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1.       VOORWOORD COLLEGE VAN BESTUUR 
 
 
Na het bijzondere jaar 2021 met de ingrijpende gevolgen van de corona-pandemie en de onrustige periode rondom 
sociale veiligheid, zijn we in 2022 weer in rustiger vaarwater terecht gekomen. Het thema sociale veiligheid is binnen 
beide faculteiten stelselmatig besproken in allerlei overleg met studenten en personeel en we hebben op dit thema 
verschillende intitiatieven genomen. Ook hebben we onder meer aan de hand van een nieuwe Gedragscode 
ongewenst gedrag, de gereviseerde Integriteitscode en diverse regelingen en procedures beleid verstevigd. In deze 
documenten zijn actuele maatschappelijke ontwikkelingen verwerkt op het gebied van identiteit, gender en cultuur. 
Uiteraard zijn de codes en procedures geen doel op zich maar zijn ze tevens bedoeld om te fungeren als 
uitgangspunt bij de onderlinge discussies over de vraag hoe het een vanzelfsprekende zaak wordt dat iedereen 
zich voldoende op z’n gemak voelt om zich helder en eerlijk te uiten, zich kwetsbaar op te stellen en onzekerheden 
te tonen en bespreekbaar te maken.  
 
Binnen de Raad van Toezicht zijn er met Susana Menéndez als nieuwe voorzitter en Zippora Elders als het lid met 
portefeuille medezeggenschap nieuwe leden gestart. Medio 2022 is het nieuwe bestuursmodel van de Hogeschool 
ingevoerd: een eenhoofdig College van Bestuur dat samen met de faculteitsdirecteuren KABK en KC een 
driehoofdige topstructuur vormt. Het is een doordachte structuur met meer checks and balances dan in het 
voorgaande model waarbij de faculteitsdirecteuren tevens hogeschoolbestuurders waren. Het nieuwe meer 
transparante model is daarvoor in de plaats gekomen. De statuten en het bestuursreglement zijn hierop aangepast. 
In juni trad Ranti Tjan aan als de nieuwe directeur KABK, per eind augustus Huug de Deugd als de nieuwe 
bestuursvoorzitter en uiteindelijk per februari 2023 de nieuwe directeur KC Lies Colman. Hiermee is de bemensing 
van de topstructuur in de loop van een half jaar in zijn geheel vernieuwd. In de eerste maanden na diens aanstelling 
werd echter duidelijk dat de directeur KABK het nieuwe besturingsmodel ter discussie stelde. Dit heeft na veelvuldig 
overleg tussen hem, de bestuurder en de toezichthouders in de loop van 2023 helaas geleid tot een duurzaam 
verstoorde arbeidsrelatie uitmondend in een aanzegging tot ontslag. 
 
Tot de invoering van bovenbeschreven bestuursmodel heeft Henk van der Meulen naast zijn functie als 
bestuursvoorzitter (tot 22 augustus 2022) en faculteitsdirecteur Koninklijk Conservatorium (tot februari 2023) ook 
de eerste maanden van 2022 de rol van waarnemend directeur KABK op zich willen nemen. Per februari 2023 is 
hij met pensioen gegaan na een dienstverband van ruim 14 jaar als directeur van het Koninklijk Conservatorium en 
nagenoeg diezelfde periode als bestuurder van de hogeschool. Voor al hetgeen Henk van der Meulen in die periode 
voor de instelling heeft betekend, spreekt de Hogeschool zijn bijzondere waardering uit. 
 
Op landelijk niveau hebben de Minister van OCW en de voorzitters van de koepelorganisaties Vereniging 
Hogescholen (VH) en Universiteiten van Nederland (UNL) in juli het Bestuursakkoord 2022 hoger onderwijs en 
wetenschap ondertekend. De afspraken hebben tot doel om het hoger onderwijs en onderzoek gezamenlijk te 
versterken, om te zorgen dat er rust komt in het stelsel met zo min mogelijk extra regeldruk, dat fundamentele 
knelpunten worden opgelost en er over de gedane investeringen goede monitoring en verantwoording plaatsvindt. 
Afgesproken is dat individuele hogescholen in hun instellingsjaarverslag zelf verslag doen over een aantal 
aspecten. Het merendeel ervan is opgenomen in het bestuursverslag (hoofdstuk 2). Ook is afgesproken dat alle 
hogescholen basisinformatie over praktijkgericht onderzoek via een uniform landelijk format in kaart brengen. Die 
informatie is integraal opgenomen in hoofdstuk 4 en de verantwoording van de kwaliteitsafspraken in 2022 in 
hoofdstuk 9. 
 
Het bestuur ziet het als zijn opdracht om de komende jaren aandacht te besteden aan stabiliteit, met name in 
financiële zin, aan groei en creativiteit waarbij we bijzondere aandacht blijven geven aan een veilige en inspirerende 
leer- en werkomgeving, met een stabiele governance, solide ondersteuning en met oog voor de maatschappijke 
opdracht die we in onze kunstensecor in de samenleving hebben. In samenwerking met alle docenten, 
medewerkers, studenten en andere betrokkenen zal dat ongetwijfeld tot mooie resultaten leiden. 
 
 
16 juni 2023, 
Huug de Deugd 
College van Bestuur 
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2. BESTUURS- EN TOEZICHTHOUDERSVERSLAG 
 

Profiel van de Hogeschool 
  
De Hogeschool der Kunsten Den Haag is in 1990 ontstaan door het samengaan van de Koninklijke Academie van 
Beeldende Kunsten en het Koninklijk Conservatorium. Zij vormt sindsdien een kleinschalige, monosectorale 
instelling voor hoger onderwijs op het gebied van beeldende kunst en vormgeving, muziek en dans met een sterk 
internationale inslag. De geschiedenis van de Koninklijke Academie gaat terug tot 1682 - ze is de oudste 
kunstacademie van Nederland en één van de oudste van Europa – en die van het Conservatorium tot 1826. Direct 
bij de start van de Hogeschool werd een gezamenlijke Interfaculteit voor Beeld en Geluid opgericht (nu ArtScience). 
Daarmee werd het innovatieve karakter van de Hogeschool meteen onderstreept. De eigen School voor Jong 
Talent, in 1956 van start gegaan als ‘Opleiding voor Danskunst’, is sindsdien uitgegroeid tot een volwaardige 
interfaculteit met talentvolle leerlingen dans, muziek en beeldende kunst in de leeftijd van 10 tot 18 jaar. 
Sinds 2001 werkt de Hogeschool nauw samen met de Universiteit Leiden. Dankzij de in gezamenlijkheid opgerichte 
Academy of Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der Geesteswetenschappen, worden 
promotietrajecten gerealiseerd in muziek, beeldende kunst en vormgeving. 
 
 

 
 

 
Algemene instellingsgegevens 

 
 

Hogeschool der Kunsten Den Haag 

www.hogeschoolderkunsten.nl 

 
Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten 

Faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 
Prinsessegracht 4 

2514 AN Den Haag 
070-3154777 (telefoon) 

post@kabk.nl (e-mail)  

www.kabk.nl 

 
 

 
Koninklijk Conservatorium 
Faculteit Muziek en Dans 
Spuiplein 150 
2511 DG Den Haag 
(telefoon) 070-3151515 
 (e-mail) info@koncon.nl 

www.koncon.nl 

mailto:post@kabk.nl
mailto:info@koncon.nl
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Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten  

 
Koninklijk Conservatorium 

 
Ranti Tjan  directeur  (per 01-06)     
Henk van der Meulen wnd-directeur (tot 01-06)     
Fenna Hup  adj-directeur Onderwijs  
Lizzy Kok  hoofd bedrijfsvoering 

 
                 afdelingshoofden (ultimo ’22) 
Antoinette Vonder Mühll/ 
           Carl Johan Högberg Beeldende Kunst (per 01-10*) 

Lotte Sprengers & 
                 John Fleedwood  Bachelor Fotografie 
Lauren Alexander & 
            Chantal Hendriksen Grafisch Ontwerpen (ad interim) 

Herman Verkerk  Interieurarchitectuur en 
          meubelontwerpen 
Mark van Vorstenbos     Textiel en Mode 
Janine Huizenga  Interactive Media Design 
Janice McNab  Master Artistic Research 
Maaike Roozenburg Master Industrial Design 
Niels Schrader                Master Non-linear Narrative 
Lotte Sprengers &  
               Shadman Shahid   Master Photography & Society 
Erik van Blokland  Master Type and Media  
Hans Venhuizen  Master Interior Architecture 
Zanne Zwart  Vooropleidingen Beeldende 
                                    Kunst en Vormgeving 

 
Henk van der Meulen    directeur 
Martin Prchal         adjunct-directeur Onderwijs 
 
 
 
          afdelingshoofden (ultimo ’22) 
Martijn Padding         Compositie 
Paul Jeukendrup         Art of Sound 
Kees Tazelaar         Sonologie 
Marlon Titre               Klassieke Muziek 
Monica Damen         Zang 
Teunis van der Zwart    Oude Muziek 
Bart Suèr           Jazz (per 01-10*) 

Suzanne Konings          Muziektheorie 
Margi Kirschenmann     Educatie 
       
Jan Linkens         directeur dansvakopleiding 
Catharina Boon         adjunct-directeur dansvakopleiding 

  
Interfaculteit ArtScience 

  
Interfaculteit School voor Jong Talent 

  
Taco Stolk        afdelingshoofd 

  
Jan van Bilsen                  directeur 

                   coördinatie: 
Jan Linkens/Catharina Boon   dans 
Zanne Zwart                  beeldende kunst 
Annick van Gennip                  muziek 

 
 

Academy of Creative and Performing Arts (ACPA) / Leiden University 

 
Erik Viskil 

Rosalien van der Poel 

 
Wetenschappelijk Directeur 
Instituutsmanager 

 
 

Centraal Bureau van de Hogeschool 

 
Arthur Gieles 

Jan Willem van der Wal 
Gerard Zanoni 

Dik van Rhijn 
Aparajita Dutta 

 
secretaris College van Bestuur 
Human Resources (per 01-02-2022) 

Finance & Control / controller 
ICT 
Internationalisering 

 

 
* mutaties gedurende 2022: 

-  Voorzitter College van Bestuur: per 22-08-2022 is Huug de Deugd de opvolger van Henk van der Meulen en is de dubbelfunctie bestuurder/ 
    faculteitsdirecteur komen te vervallen. 
- KABK hoofd Beeldende Kunst: Regina Maria Möller (tot 01-09-2022).             -  KC hoofd Jazz: Susanne Abbuehl (tot 01-09-2022)     

 
Raad van Toezicht 

Susana Menéndez, voorzitter 
Zippora Elders 
Pancras Hogendoorn 
Anneke Hogenstijn   
Ron Soonieus 

 
College van Bestuur van de Hogeschool der Kunsten Den Haag 

 
Huug de Deugd, voorzitter (per 22-08-2022*) 
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Kernactiviteiten 
 
Missie 
 
De Hogeschool der Kunsten Den Haag manifesteert zich als onderwijsinstelling vanuit de volgende missie en visie: 

Missie 
Kunst is van onschatbare waarde, zowel intrinsiek als voor een leefbare wereld. De Hogeschool der 
Kunsten draagt daaraan bij door kunstenaars op te leiden die een inspirerende en leidende rol kunnen 
spelen in de creatie, ontwikkeling, uitvoering en innovatie van de kunsten in een internationale 
context. 

 
Visie 
De dynamiek in de samenleving en de kunsten vraagt om kunstenaars die hoge artistieke waarden 
weten te combineren met een open onderzoekende houding. Door middel van onderwijs en onderzoek 
bieden wij onze studenten een ambitieuze artistiek-onderwijskundige omgeving, waarin zij hun 
kwaliteiten tot het hoogste niveau en gericht op de internationale beroepspraktijk kunnen ontwikkelen. 

 
De algemeen geformuleerde missie van de Hogeschool krijgt in beide faculteiten, de Koninklijke Academie van 
Beeldende Kunsten (KABK) en het Koninklijk Conservatorium (KC), een eigen gezicht. Deze missies sluiten nauw 
aan bij het profiel van de individuele faculteiten.  
 

Horizontale dialoog 
 
De term ‘horizontale dialoog’ staat voor het overleg dat de hogeschool voert met de vele belanghebbenden rondom 
het eigen onderwijs. Wij voeren die dialoog met de studenten en docenten onder meer via de formele 
medezeggenschap van MR en opleidingscommissies, klassenvertegenwoordigersoverleggen en systematisch 
studenten- en medewerkerstevredenheidsonderzoek. Met het aanleverend en afnemend beroepenveld spreken wij 
in werkveldcommissies per opleiding of cluster van opleidingen (zie ook de paragraaf kwaliteitszorg) en maken wij 
bilaterale afspraken. Daarnaast gaan wij relaties aan met maatschappelijke organisaties en partner-instellingen, 
ook internationaal. Op deze manier leggen wij publieke verantwoording af van het beleid en de resultaten. Het 
Instellingsplan 2019-2024 en het Plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024 zijn via de horizontale dialoog tot stand 
gekomen. 
De Rijksoverheid bepaalt en bewaakt de contouren van het onderwijsstelsel en het toezicht hierop. Via een 
‘verticale dialoog’ stelt OCW op hoofdlijnen regels op over de verantwoording van de besteding van de 
bekostigingsgelden, de inrichting van bestuur en toezicht en de medezeggenschap. 
 
Samenwerkingspartners 
 
Onze samenwerkingspartners dragen bij aan de realisatie van de maatschappelijke opdracht die wij ons ten doel 
hebben gesteld om kunst een prominente rol te geven in de wereld, door kunstenaars, ontwerpers, musici en 
dansers op te leiden, die een inspirerende en leidende rol kunnen spelen in de creatie, ontwikkeling, uitvoering en 
innovatie van de kunsten in een internationale context. 
 
Leiden University - Academy of Creative and Performing Arts 
Sinds 2001 werkt de Hogeschool nauw samen met de Universiteit Leiden. In de gezamenlijk opgerichte Academy 
of Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der Geesteswetenschappen, vindt academisch 
onderwijs en onderzoek in de kunsten plaats. Via de Gemeenschappelijke Regeling 2017-2027 is de samenwerking 
geformaliseerd.  ACPA is in Nederland voorloper van de situatie waar universiteit en hogeschool zo effectief kunst 
en wetenschap samenbrengen én uitwerken in onderwijs en onderzoek. De directie wordt gevormd door een 
wetenschappelijk directeur en een instituutsmanager. Tot nu toe hebben er in ACPA 78 promoties plaatsgevonden 
via doctoraatsopleidingen in muziek (‘docARTES’) en beeldende kunst en design (‘PhDArts’). Studenten van de 
KABK kunnen hun programma beeldende kunst vanaf het 2de jaar combineren met het bachelorprogramma Arts, 
Media and Society aan de Universiteit Leiden. Voor de studenten van het KC is een Academische Minor ingericht, 
die een combinatie biedt van vakken aangeboden door het KC en ACPA. 
Van de vier lectoren van de Hogeschool zijn er twee ook aangesteld als hoogleraar bij de Universiteit Leiden. Een 
lector is tevens bijzonder hoogleraar bij de Universiteit van Amsterdam en een lector heeft een gastaanstelling als 
universitair docent in Leiden. Dit type dubbelbenoemingen komt de verbinding tussen de praktijk en de wetenschap 
uiteraard ten goede. Per maart 2022 is Dr. Anke Haarmann de opvolger van Janneke Wesseling, als hoogleraar bij 
ACPA, programmadirecteur van PhDArts en lector bij de KABK. 
 
De gesprekken met delegaties van de Campus Den Haag, de Faculteit der Geesteswetenschappen, ACPA en de 
Hogeschool der Kunsten Den Haag om nieuwe samenwerkingsvormen te zoeken zijn voortgezet. Dit doen wij vanuit 
de visie dat kunst en cultuur een meer prominente rol kan spelen bij de benadering van maatschappelijke thema’s, 
zowel op lokaal niveau van de stad als in verbinding met globale vraagstukken (glocal), als in het onderwijs als 
onderzoek dat wij aanbieden. Door de verschillende invalshoeken vanuit onze hoger onderwijs-instellingen te 
combineren, kunnen de maatschappelijke thema’s breder en op vernieuwende manieren worden geadresseerd. In 
oktober is in dit kader een eerste bijeenkomst georganiseerd met docenten, onderzoekers en staf van de 
Universiteit Leiden en de Hogeschool om te verkennen of het mogelijk wordt om tot een gemeenschappelijk 
onderwijsaanbod in de gemeente Den Haag te komen. 
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Conservatorium van Amsterdam 
Het Koninklijk Conservatorium heeft de samenwerking met het Conservatorium van Amsterdam (CvA) in het 
verslagjaar gecontinueerd op het terrein van de tweejarige masteropleiding opera in de Dutch National Opera 
Academy (DNOA) en de gezamenlijke Nationale Master Orkestdirectie (NMO). Laatstgenoemde opleiding wordt 
mede mogelijk gemaakt door een bijdrage van Het Kersjes Fonds. 
 
Codarts Rotterdam 
De samenwerking met Codarts concentreert zich op de uitwisseling van keuzevakken en minoren tussen de 
muziekafdelingen en op een samenwerking van de opleidingen Docent Muziek in beide instellingen op het gebied 
van intensieve verdiepingsweken en de uitwisseling van keuzevakken. 
 
Gemeente Den Haag 
Sinds enkele jaren hebben de Gemeente Den Haag en de Hogeschool via een meerjarige overeenkomst 
vastgelegd  hoe de Hogeschool via gezichtsbepalende evenementen van de KABK en het KC kan bijdragen aan 
een optimale zichtbaarheid en positionering voor beide partijen. Het gaat hierbij met name om de versterking van 
het culturele klimaat van Den Haag, de ontwikkeling van jong talent, de internationale positionering van Den Haag 
als vestigingsplaats voor jonge creatieve professionals en het publieksbereik onder Haagse jeugd. 
De door ons gewenste verdere samenwerking met de stad Den Haag - ook samen met de Campus Den Haag van 
de Universiteit Leiden - bestrijkt vaak meerdere beleidsterreinen waardoor een gecoördineerde omgang de weg 
moet openen naar verschillende afdelingen binnen de gemeentelijke organisatie, w.o. de afdelingen Onderwijs, 
Cultuur, Sociale Zaken, Economie, en City Marketing. De samenwerking kan ook betrekking hebben op de 
internationale dimensie zoals deze vertegenwoordigd is met de internationale organisaties en ambassades die in 
Den Haag zijn gevestigd en op de nationale en politieke dimensie van Den Haag als zetel van de regering. 
 
Er heeft een bestuurlijk overleg plaatsgevonden met de wethouders huisvesting en onderwijs, samen met collegae 
van alle ho-instellingen in Den Haag over de noodzaak van uitbreiding van studentenhuisvesting. Ook heeft er 
informeel voorzittersoverleg plaatsgehad van de vier in Den Haag gevestigde hogescholen over actuele zaken. 
 
Daarnaast neemt de HdK deel aan het platform Student & Stad. Hierin werken alle in Den Haag gevestigde hoger 
onderwijsinstellingen en de Gemeente Den Haag samen aan het optimaliseren van het Haagse studentenklimaat. 
De samenwerking betreft onder andere de gezamenlijke inzet op voldoende studentenhuisvesting, gezondheid & 
welzijn van studenten en het stimuleren van studentensport, kennismakingsactiviteiten en sociale events van, voor 
en door studenten. 
 
Overige samenwerkingsrelaties 
Naast de horizontale dialoog - het overleg dat de hogeschool voert met de vele belanghebbenden rondom het eigen 
onderwijs - zijn er vele andere vormen van samenwerking die mede beogen de professional practice skills van 
studenten te ontwikkelen. 
 
De KABK werkt jaarlijks samen met tientallen partners zowel in het bedrijfsleven als ook non-profit organisaties en 
overheidsinstellingen. In 2022 waren dat onder meer de Keep an Eye Foundation, Provincie Zuid-Holland en de 
Gemeente Den Haag, Creative Court, West en de Koninklijke Bibliotheek in Den Haag.  
Studenten van de KABK hebben in 2022 meerdere exposities van hun werk in Den Haag georganiseerd in 
samenwerking met diverse lokale partijen. Voorbeelden hiervan zijn het Nest, the Grey Space, West (de voormalige 
Amerikaanse Ambassade), Billytown | Ruimtevaart en door middel van pop-up locaties in leegstaande (bedrijfs) 
ruimtes zoals in het Laakkwartier, waar vierdejaars studenten Beeldende Kunst een groepstentoonstelling 
organiseerden. Studenten van de tweejarige master Photography and Society hebben op een bijzondere locatie in 
Den Haag geëxposeerd onder de naam Countercurrents, namelijk in bunker V192 in het Haagse Westbroekpark. 
Dit gebeurde in samenwerking met Creative Court, een non-profitorganisatie, die door middel van kunstprojecten 
wil reflecteren op vrede en wereldrecht. Studenten van de Master Non Linear Narrative sloten een onderzoeks-
opdracht in samenwerking met de Koninklijke Bibliotheek af door middel van de presentatie van een nieuw boek in 
de Haagse galerie Page not found in december. Daarnaast hebben studenten de kans om op Haagse evenementen 
hun werk te tonen, zoals op het Haags bevrijdingsfestival op 5 mei en de Wereldtour door Den Haag, georganiseerd 
om discriminatie tegen te gaan, in maart. Daarnaast hebben alumni van de Master Interior Architecture 
deelgenomen aan de Dutch Design Week in Eindhoven. Naast het ontwikkelen van de professional practice skills 
wordt hiermee de zichtbaarheid van de KABK in de stad en ook daarbuiten vergroot. 
 
Het KC werkt samen met vele partners binnen en buiten de culturele sector, veelal door middel van gezamenlijk 
met het werkveld ontwikkeld onderwijsaanbod. Voorbeelden hiervan zijn de gezamenlijk activiteiten met het 
Residentie Orkest (zoals de Orkestmaster en de ‘One-minute Compositions’ met de afdeling compositie), de 
jaarlijkse ‘Side by Side’ projecten met het Orkest van de 18e Eeuw, de lunchconcerten van het Holland Festival, het 
Nederlands Kamerkoor in het kader van de master ensemblezang en in het kader van de master specialisatie 
Ensemble Academie het samenwerkingsverband met het ASKO|Schönberg Ensemble, Slagwerk Den Haag, 
Ensemble Klang, New European Ensemble en Calefax. Verder is het KC initiator van het project ‘De Wijkmuzikant’ 
in de Haagse wijk Eskamp. Andere structurele partners zijn het Nederlands Danstheater, met het jaarlijkse ‘Young 
Talent Project’ en De Nieuwe Kerk dat, naast incidentele producties, de koffieconcerten met Radio West 
presenteert. Siemens is sponsor van het ’Atheneum Kamer Orkest’. 
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De relatie met het werkveld wordt tevens nauw onderhouden door het contact met de verschillende 
werkveldcommissies, het feit dat onze docenten allen in het veld werken en door de stages van bachelorstudenten, 
waarin zij door docenten worden begeleid. 
 
Internationale samenwerkingsrelaties 
Zie hoofdstuk 5 onder internationalisering. 
 

Medezeggenschap 
 
De Hogeschool heeft twee deelmedezeggenschapsraden, één voor de Koninklijke Academie van Beeldende 
Kunsten, de Academy Council (DMR-KABK), en één voor het Koninklijk Conservatorium, de Conservatoire Council 
(DMR-KC). De raden bestaan uit vertegenwoordigers van personeel en studenten. Voor studentleden geldt een 
zittingstermijn van 2 jaar, voor personeelsleden is deze 3 jaar. Uit beide deelraden wordt de University Council 
(Centrale Medezeggenschapsraad/CMR) gekozen, met onder meer de voorzitters van de Academy Council en 
Conservatoire Council, aangevuld met de voorzitter van de deelraad School voor Jong Talent. Het 
Medezeggenschapsreglement fungeert als kader voor de communicatie tussen het College van Bestuur en de 
University Council resp. die tussen de faculteitsdirecties en de respectievelijke deelraden. De (deel)medezeggen-
schapsraden komen regelmatig bij elkaar om de lopende zaken te bespreken, zelfstandig en/of met de faculteits-
directeur. De University Council kent een eigen commissie die zich bezighoudt met personele aangelegenheden 
en een commissie financiën. Met de benoeming van Zippora Elders medio februari als nieuw lid van de Raad van 
Toezicht met de portefeuille medezeggenschap heeft de University Council weer een directe communicatielijn met 
de Raad van Toezicht, na het aflopen van de benoemingstermijn van Charlotte Huygens eind 2021. 
 
De personeelsgeleding is per januari 2022 aangetreden; de studenten in het najaar 2022. 
Vanaf januari 2022 bestond de Academy Council uit de personeelsleden Steef Eman, Hilde Barwegen, Co Knol 
en per oktober uit de studenten Malcolm Wamunza (voorzitter), Dominic Hughes, Kes Lugt en Helena Roig Prats. 
De personeelsdelegatie van de Conservatoire Council was samengesteld uit Renee Jonker (voorzitter), Anka 
Koziel, Dominy Clements en Elisha Peerwijk. Mar Pino Charlez (secretaris), Sara de los Campos, Arion Andree 
Djaoen en Alba Garcia Rivera waren eind 2022 de studentleden. 
In het verslagjaar hebben er voor de nieuw samengestelde raad scholingsbijeenkomsten plaatsgehad over de 
wettelijke taken en de rol van de medezeggenschapsraad en over begrotingen-lezen.  
 
De University Council, dit is de raad die rechtsteeks met het College van Bestuur communiceert, bestond uit de 
personeelsgeleding Anka Koziel (voorzitter), Steef Eman (vicevoorzitter), Dominy Clements (secretaris), Hilde 
Barwegen en Kolja Meeuwsen (voorzitter deelraad SvJT). Tot 1 september kenden de raad de studentleden Nabila 
Ayu Aviani, Marcos Kueh Shenh Pang, Julien Palluel, Ron Veprik en Max Baraitser Smith. Per oktober waren dit 
Dominic Hughes, Malcolm Wamunza, Sara de los Campos en Alba Garcia Rivera. 
 
De University Council heeft zich in het verslagjaar uitgesproken over de volgende advies- of instemmingsplichtige 
onderwerpen: de regelingen die in het kader van de versterking van de sociale veiligheid zijn gereviseerd of 
opgesteld, waaronder de Gedragscode en de Integriteitscode, de profielen van achtereenvolgens de nieuwe 
bestuursvoorzitter en de directeur KC, het collegegeldtarief voor Oekraïense studenten, het geactualiseerde 
bestuursreglement, de vernieuwde sollicitatiecode, de meerjarenprognose 2022-2026, de Kaderbrief 2023 en de 
Begroting 2023 inclusief de besteding van de kwaliteitsafspraken. 
 
Delegaties van de medezeggenschapsraad hebben deelgenomen aan de sollicitatieprocedures van het RvT-lid 
met portefeuille medezeggenschap, de directeur KABK, de voorzitter College van Bestuur en de directeur KC. 
 
De University Council kwam maandelijks in eigen kring bijeen. Indien daartoe aanleiding was een keer extra. 
Daarnaast formeel viermaal met het CvB, tweemaal in het bijzijn van een vertegenwoordiger namens de Raad van 
Toezicht en eenmaal met de voorzitter van de Raad van Toezicht, buiten aanwezigheid van het CvB. Tweemaal 
was een delegatie van de University Council als toehoorder aanwezig bij het Lokaal Overleg tussen de 
vertegenwoordigers van de onderwijsvakorganisaties en het College van Bestuur. 
 
De financiële bijdrage die OCW in 2022 ter beschikking stelde om de medezeggenschap in het hoger onderwijs 
een impuls te geven, is in overleg met de University Council besteed aan extra secretariële ondersteuning van de 
medezeggenschap. Voor de HdK betrof het een bescheiden bedrag van circa € 7.000,- , 
 
In hoofdstuk 9 rapporteren de Academy en Conservatoire Councils en de University Council over de besteding van 
de studievoorschotmiddelen in het kader van de verantwoording van het Plan Kwaliteitsafspraken HdK 2019-2024.  
 

Bestuursakkoord 2022 hoger onderwijs en wetenschap 
 
Met het doel om het hoger onderwijs en onderzoek gezamenlijk te versterken hebben de Minister van OCW en de 
voorzitters van de koepelorganisaties Vereniging Hogescholen (VH) en Universiteiten van Nederland (UNL) in juli 
het Bestuursakkoord 2022 hoger onderwijs en wetenschap ondertekend. Voor de bestuurlijke afspraken geldt als 
uitgangspunt dat er rust komt in het stelsel met zo min mogelijk extra regeldruk, dat fundamentele knelpunten 
worden opgelost via een onderbouwde instrumentkeuze en er over de gedane investeringen goede monitoring en 
verantwoording plaatsvindt. Afgesproken is dat de Vereniging Hogescholen op basis van een set indicatoren op 
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sectorniveau inzicht geeft in de status van de overeengekomen beleidsthema’s. De individuele hogescholen 
rapporteren in hun instellingsjaarverslag zelf over enkele andere aspecten, waaronder (1) de ontwikkelingen op het 
gebied van hun sectorplan, (2) het aspect ‘zwaartepuntvorming en profilering’, (3) de besteding van de middelen 
voor de kwaliteitsafspraken en (4) het Nationaal Programma Onderwijs. Genoemde vier onderwerpen worden door 
ons in de hierop volgende paragrafen verantwoord. Ook is afgesproken dat alle hogescholen basisinformatie over 
praktijkgericht onderzoek via een uniform landelijk format in kaart brengen. Die informatie is opgenomen in 
hoofdstuk 4 van dit jaarverslag. 
 
Vanwege de relevantie van de bestuurlijke afspraken doen wij hierbij gebundeld verslag van enkele onderwerpen 
uit het akkoord die onze dagelijkse aandacht hebben, hoewel er op onderdelen elders in dit jaarverslag ook 
aandacht aan wordt besteed. 
o Kansengelijkheid en studentenwelzijn 

Op basis van de toelatingscriteria krijgen al onze studenten bij de selectie aan de poort gelijke kansen. Aan het 
studentenwelzijn besteden wij aandacht met diverse vormen van begeleiding via het tutoraat, het studenten-
decanaat, vertrouwenspersonen, de International Student Adviser en het hoofd internationalisering. Verder 
beschikken wij over een aantal voorzieningen en regelingen om de rechtsbescherming van de studenten te 
garanderen. 

o Onderwijskwaliteit 
De investeringen vanuit het studievoorschot, de zogeheten studievoorschotmiddelen of kwaliteitsgelden, 
worden structureel aangewend voor de verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. Dit gebeurt in nauwe 
samenspraak met de studentengeleding van de medezeggenschapsraad. 

o Instellingsaccreditatie 
Onze hogeschool is één van de instellingen die deelneemt aan het experiment voor invoering van een systeem 
van instellingsaccreditatie. Wij onderschrijven uit eigen ervaring de positieve uitwerking van de uitgangspunten 
om zelf regie te voeren over de kwaliteitszorg ten aanzien van het onderwijs en om studenten en docenten meer 
het gevoel van eigenaarschap toe te kennen. 

o Macrodoelmatigheid 
Met de collega-kunsthogescholen hebben wij via het sectorplan afspraken gemaakt over een doelmatig, 
dekkend en divers aanbod dat voldoet aan de eisen van macrodoelmatigheid. 

o Sociale veiligheid en inclusie 
Als vanzelfsprekend willen wij dat onze hogeschool een veilig studie- en werkklimaat biedt. Een veilige 
onderwijsomgeving is immers een belangrijke vereiste om de studententijd tot een succes te maken. Daarom 
werken wij voortdurend aan een klimaat waar grensoverschrijdend gedrag wordt voorkomen. En wanneer er 
toch signalen zijn, dat die snel worden herkend en aangepakt, al dan niet met hulp van de vertrouwenspersoon, 
de studentendecaan of andere vormen van begeleiding of voorzieningen. 

o Kennisbenutting 
Vanuit de visie dat kunst en cultuur een meer prominente rol kan spelen bij de benadering van maatschappelijke 
thema’s, zowel op lokaal niveau van de stad als in verbinding met globale vraagstukken, zoeken wij samen met 
de Campus Den Haag, onderdeel van de Universiteit Leiden, nieuwe samenwerkingsvormen om te verkennen 
of het mogelijk wordt om tot een gemeenschappelijk onderwijsaanbod in de gemeente Den Haag te komen. 
Daarnaast hebben wij in 2022 op het gebied van open science een grote stap vooruit gezet door alle 
onderzoeksresultaten van onze studenten en docenten en die van de promovendi van de Academy of Creative 
and Performing Arts onder te brengen in een speciaal daartoe ontwikkelde website van ons Platform for Arts 
Research in Collaboration (PARC). 

o Kennisveiligheid 
Aangespoord door de landelijke oproep van de minister van OCW hebben wij een risicoanalyse opgesteld van 
kennisveiligheid rond internationale samenwerking. Het doel van de risicoanalyse is om vanuit de eigen 
instelling na te gaan wat het risicoprofiel is en of er verdere maatregelen nodig zijn om als kunsthogeschool 
beter in control te zijn, zodat de risico's eerder worden gesignaleerd en er adequaat op gehandeld wordt. Bij de 
uitwerking van de analyse hebben wij de negen rubrieken van de landelijke leidraad gevolgd. 

 

Sectoragenda KUO 
 
In de periode 2021-2024 bouwt het KUO voort op de resultaten van de twee voorgaande sectorplannen en stelt 
zich daarbij doelen aan de hand van onderstaande kernpunten en speerpunten:  
 

2021-2024 
 
Kernpunten 

Meta-doel: Veerkrachtige sector 
 

1.Studentenwelzijn 2.Diversiteit en  
   inclusie 

3.Relatie omgeving 4.Blended learning 5.HRM 

 
 
Speer-
punten 

 
Hoofddoel 1: Leven lang ontwikkelen 

 
Hoofddoel 2: Onderzoek 

1. Open leeromgevingen en microcredentials 1. Onderzoekscultuur in het onderwijs 

2. Talentontwikkeling en vooropleidingen 2. Derde cyclus 

3. Kunstvakdocentopleidingen 3. Lectoraten 

4. Werkveld 
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Zwaartepuntvorming en profilering 
 
In het Sectorakkoord Hoger Beroepsonderwijs 2018 is met OCW overeengekomen dat hogescholen in hun 
jaarverslagen aangeven met welke activiteiten zij zich wensen te profileren. Het gaat dan specifiek over de 
verantwoording van de wijze waarop zij hebben gewerkt aan ‘profilering en zwaartepuntvorming’ binnen het budget 
ter grootte van 2% van het macrobudget. 
 
In het verlengde van deze afspraak is in verenigingsverband afgesproken dat de hogescholen aan elkaar kenbaar 
maken welke beleidsaccenten zij leggen. Wij hebben besloten om het budget voor zwaartepuntvorming en 
profilering in te zetten voor de samenwerking met de Universiteit Leiden. Voor meer informatie over de 
samenwerking in onderwijs en onderzoek, onder meer via promotietrajecten, wederzijds aanbod van keuzevakken 
en minoren en het double degree programma voor studenten beeldende kunst, verwijzen wij naar de paragraaf 
‘samenwerkingspartners’ in dit hoofdstuk en naar hoofdstuk 4 ‘Onderzoek’. Met de samenwerking met de 
Universiteit Leiden willen wij effectief kunst en wetenschap samenbrengen in onderwijs en onderzoek. De 
samenwerking sluit aan bij ons gewenst profiel als kunsthogeschool om kritische en onafhankelijke kunstenaars op 
te leiden die bijdragen aan het discours in de kunst en de samenleving. 
 
 

Kwaliteitsafspraken 2019-2024 
 
Zoals wij in voorgaande jaarverslagen uitvoerig beschreven, is ons Plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024 opgesteld 
parallel aan het Instellingsplan 2019-2024 en de tweejarige faculteitsplannen. Beide faculteiten hebben per thema 
een aantal kwaliteitsafspraken uitgewerkt met het doel een extra verdiepingsslag te maken op ons onderwijs. Per 
afspraak is aangegeven wat het beoogde doel is, welke relatie er is met het instellingsplan of het daarvan afgeleide 
faculteitsplan, hoe de afspraak meetbaar is en hoe voortgang en realisatie voorzien zijn. In de meerjarenbegroting 
en de reguliere jaarbegrotingen wordt duidelijk waaraan wij de studievoorschotmiddelen wensen te besteden. Het 
plan met kwaliteitsafspraken over de gehele beleidsperiode 2019-2024 is als addendum opgenomen in ons 
instellingsplan 2019-2024. 
 
Bij het formuleren van onze ambities is gebruik gemaakt van de zes thema’s uit de Strategische Agenda Hoger 
Onderwijs van OCW. Samengevat is de besteding van de beschikbare middelen in 2022 gerealiseerd conform de 
voornemens en met inbegrip van een tussentijdse bijstelling gedurende het verslagjaar. De ontvangen 
studievoorschotmiddelen 2022 met de omvang van € 3.048.664 zijn volledig aan de realisatie van de kwaliteits-
afspraken besteed. In hoofdstuk 9 is de rapportage opgenomen, waarin ook de medezeggenschapsraad 
verantwoording aflegt over de besteding van de financiële middelen en op hoofdlijnen aangeeft hoe hieraan invulling 
is gegeven. Overigens is de toelichting minder uitvoerig dan wij in het kader van de midterm-beoordeling in het 
vorige jaarverslag 2021 hebben gegeven. 
 
 

Nationaal Programma Onderwijs 2021 en 2022 
 
OCW heeft met het Nationaal Programma Onderwijs (NP Onderwijs) extra gelden vrijgemaakt om het onderwijs te 
ondersteunen om de gevolgen van de coronapandemie tot een minimum te beperken. Het NP Onderwijs wordt ook 
wel een steunprogramma voor herstel en perspectief genoemd, bedoeld om onder meer opgelopen 
studievertragingen of studie-achterstanden zoveel mogelijk in te lopen of te beperken en om studenten te helpen 
wiens mentale welbevinden en de sociale ontwikkeling onder de coronacrisis te lijden hebben (gehad). Ook is er 
een steunprogramma voor onderzoekers ontwikkeld. Omdat deze middelen een incidentele ophoging van de 
lumpsum zijn, vraagt OCW ons over de besteding, verantwoording en monitoring te rapporteren. Nu de middelen 
zijn bedoeld voor onze studenten, vergelijkbaar met de studievoorschotmiddelen 2019-2024, hebben wij ervoor 
gekozen om een systematiek te kiezen die zoveel mogelijk aansluit op die van de kwaliteitsafspraken. 
 
Steunprogramma voor herstel en perspectief vanwege studievertraging bij studenten 
Met OCW is overeengekomen dat de hogescholen de toegekende gelden in principe in 2021-2022 en 2022-2023 
besteden en voor de besteding een plan opstellen op (een keuze uit) de 4 deelthema’s: (a) doorstroom, (b) welzijn 
studenten en sociale binding met de opleiding, (c) ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages en (d) 
studievertraging en uitval in lerarenopleidingen als gevolg van stagetekorten beperken. Om voor de gelden in 
aanmerking te komen hebben wij begin juli 2021 een bestedingsplan NPO ingediend, voorzien van instemming van 
de Centrale Medezeggenschapsraad. In de loop van het verslagjaar heeft het ministerie besloten dat een deel van 
de gelden ook nog in 2023 en 2024 besteed kan worden. 
 
OCW heeft vier momenten bepaald om de voortgang door Berenschot te laten monitoren. Dit naast de formele 
verantwoording  over  deze  middelen in de jaarverslagen van 2021 tot en met 2024.  Van het toegekende bedrag 
van € 451.393 over 2022 wordt het nog niet-bestede bedrag van € 66.564 doorgeschoven naar 2023. Wij 
verwachten deze in 2023 volledig te besteden. 
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Steunprogramma voor herstel en perspectief van onderzoekers 
Daarnaast heeft OCW met de universiteiten, de hogescholen, NWO en KNAW een tweede bestuursakkoord 
gesloten met een steunprogramma voor herstel en perspectief van onderzoekers. Dit akkoord heeft als doel dat 
onderzoekers met een tijdelijk contract, waarvan het onderzoek vertraging heeft opgelopen veroorzaakt door de 
coronacrisis in 2020, die tot extra kosten leidt in 2021 en 2022, in staat worden gesteld om hun onderzoek af te 
ronden in het belang van hun wetenschappelijke carrière, de continuïteit van het onderzoek en de kwaliteit van het 
hoger onderwijs in Nederland. Hiervoor hebben wij de dossiers in aanmerking laten komen van docenten die tijdens 
hun promotietrajecten door opgelopen vertraging als gevolg van de corona-maatregelen een jaar verlenging 
hebben gekregen van hun oorspronkelijk 3-jarige promotiebeurs HdK. 
 
Het aangevraagde bedrag van € 34.635 voor 2022 is met de NPO-middelen voor onderzoek op basis van de 
landelijke verdeelsleutel zoals vastgesteld in het bestuursakkoord volledig gecompenseerd. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Bestuursakkoord flexibilisering lerarenopleiding 
 
In oktober 2020 heeft de toenmalige onderwijsminister Van Engelshoven met de koepelorganisaties van de 
hogescholen en universiteiten VH en UNL een bestuursakkoord gesloten over de versnelling en versterking van 
flexibilisering van de lerarenopleidingen. Hieraan zijn overheidsmiddelen gekoppeld die zijn vrijgemaakt voor de 
aanpak van het lerarentekort. Omdat onze school slechts één lerarenopleiding kent, de Docent Muziek, en deze 
bovendien gering van omvang is, ontvangt de HdK een relatief laag stimuleringsbudget. In 2021 ging het om 2.317 
euro, in 2022 om 5.963 euro. Het bedrag hebben wij besteed aan de verkenning van de ontwikkeling van een 
academische variant van onze Docent Muziek-opleiding in samenwerking met het Instituut Pedagogische 
Wetenschappen (IPW) in Leiden. De kosten zijn voornamelijk besteed aan begeleiding door een externe consultant 
en deels door de coördinator van de opleiding voor curriculumontwikkeling. 
 

  

Uit Rijksbijdrage 

2021

Uit Rijksbijdrage 

2022

Thema's volgens keuzelijst NPO Gepland 2021 besteed 2021 Gepland 2022

Beschikbaar 

budget 2022 besteed 2022 Gepland 2023

Lerarenopleiding 23.952 4.841 23.952 43.063 20.420 22.643

Ondersteuning op het gebied van stages 33.657 20.194 53.851 53.851 0

Welzijn studenten en sociale binding opleiding 148.090 148.090 111.067 111.067 98.630 12.437

Soepele in- /doorstroom, extra hulp in de klas 0 60.582 60.582 51.055 9.527

Soepele in- /doorstroom, inhaal en 

ondersteuning 117.799 55.424 235.598 297.973 276.016 21.957

Totaal 323.498 208.355 451.393 566.536 499.972 66.564

Nog te bestemmen saldo per jaareinde 115.143 66.564

 NP Onderwijsmiddelen 
voor onderzoekers 

Eigen middelen 

 
Besteed in euro’s 

 
34.635 

 
0 

 
Aantal geholpen onderzoekers 

 
3 
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Financieel verslag 

 
Financiële positie op 31 december 2022 
 
In 2022 heeft de Hogeschool een negatief resultaat bereikt van € 3.993.460 ten opzichte van een begroot resultaat 
van negatief € 3.012.192. 
Het resultaat wordt positief beïnvloed door € 3 mln. hogere opbrengsten in 2022. Daartegenover staat € 4 mln. aan 
hogere lasten waardoor, per saldo, het jaarresultaat € 1 mln. lager uitkomt. De € 3 mln. extra opbrengsten zijn onder 
te verdelen naar: 

- Rijksbijdrage, ongeveer + € 1,8 mln., extra baten (waarvan € 0,5 miljoen NPO-middelen de compensatie 
voor de gestegen loonkosten); 

- Collegegelden, ongeveer -/- 0,1 miljoen lager als gevolg van iets lagere studentenaantallen; 
- Overige baten en baten derden per saldo ongeveer + € 1,6 miljoen extra. De extra baten komen o.a. door 

hogere bijdragen van onze samenwerkingen en overige bijdragen. 
Bij de lasten vallen de volgende zaken op.  
De totale personeelslasten zijn € 3,7 mln. hoger dan begroot. De gevolgen van de stijging cao- en pensioenlasten, 
de hogere realisatie in Fte van de medewerkers in loondienst levert een verschil ten opzichte van de begroting van 
ongeveer € 1,3 mln. De realisatie van de kosten inzet personeel niet in loondienst zijn eveneens zo’n € 1,5 mln. 
hoger. Deze stijging wordt mede veroorzaakt door een aantal moeilijk in te vullen vacatures waar externe inzet voor 
nodig was.   
De afschrijvingslasten liggen bijna € 0,1 miljoen lager dan begroot. Dit is te verklaren door een lagere investering 
in 2022 ten opzichte van begroot maar ook door het later leveren van bestellingen. 
De huisvestingslasten zijn bijna € 0,3 mln. hoger uitgekomen ten opzichte van begroot. Vanwege de oorlog tussen 
Ukraine en Rusland en de schaarste op de energiemarkt zijn in 2022 de kosten verdubbeld. Ook is de huur meer 
gestegen ten opzichte van het begroot bedrag als gevolg van gestegen prijzen. In de begroting 2022 werd rekening 
gehouden met een bedrag van ongeveer € 350K voor de verhuizing van het KC. Dit bedrag is ook uitgegeven maar 
verantwoord bij de kosten administratie en beheer  
De overige lasten zijn, per saldo, bijna € 0,2 mln hoger dan begroot. Dit is allemaal nagenoeg toe te schrijven aan 
de kosten verhuizing en diverse advieskosten.  
 
De solvabiliteit I, exclusief de voorzieningen, is met 46,6% lager dan de 57,9% van 2021. Het eigen vermogen per 
31 december 2022 is ongeveer € 8,6 mln. en bestaat uit een algemene reserve van zo’n € 3,4 mln. en € 4,8 mln. 
aan bestemmingsreserves. Daarnaast is er een beperkte private bestemmingsreserve van ongeveer € 0,1 mln. en 
een bestemmingsfonds van € 0,3 mln. De algemene reserve is gevormd om mogelijke tegenvallers in de toekomst 
te kunnen opvangen. Deze mogelijke tegenvallers zijn door ons gedefinieerd vanuit een risicoanalyse. Het huidige 
bedrag van de algemene reserve van € 3,4 mln. is naar onze mening en berekening niet geheel toereikend. In 2022 
is ruim € 0,3 miljoen aan de algemene reserve onttrokken. Begroot was een onttrekking van bijna € 0,01 miljoen. 
 
Daarnaast is een aantal bestemmingsreserves opgebouwd om de financiële gevolgen van het afstoten van het 
gebouw van het Koninklijk Conservatorium en het betrekken van een nieuw gebouw in 2022 te kunnen opvangen. 
Hierbij valt te denken aan de inrichtingskosten van de nieuwbouw en de investeringen in leermiddelen, zoals piano’s 
en vleugels, en de inrichting van studio’s. Ook voor de verhuizing zelf is sinds 2018 een bedrag aan de 
bestemmingsreserve huisvesting toegevoegd. De bestemmingsreserves van de KABK zijn noodzakelijk om 
investeringen in het gebouw, de renovatie van het gebouw en investeringen in de werkplaatsen mogelijk te maken.  
De liquide middelen zijn gedaald naar € 1,2 mln. in 2022. In vergelijking met 2021 een daling van ruim € 3,1 mln. 
Deze daling is nagenoeg volledig toe te schrijven aan het negatief jaarresultaat, de investeringen in inventaris, 
leermiddelen en installaties, de mutaties van de voorzieningen en mutaties in het werkkapitaal. In verband met een 
te verwachten negatief saldo liquiditeit is medio 2022 besloten een aanvraag te doen voor een kredietfaciliteit bij 
het Ministerie van Financiën. Deze faciliteit is gehonoreerd en een bedrag aan krediet in omvang € 3,6 mln. is 
bevestigd. Zie hiervoor ook de liquiditeitsprognose zoals opgenomen in onze continuïteitsparagraaf. De liquiditeits-
ratio (current ratio) is in 2022 gedaald van 0,7 naar 0,25. Deze is inclusief de kredietfaciliteit 0,47. 
 
Vergelijking resultaat 2022 ten opzichte van de begroting 2022 en realisatie 2021 
 
In 2022 is het resultaat, vóór bestemming, bereikt van -/- € 3.993.460. In de begroting 2022 werd een negatief  
resultaat verwacht van -/- € 3.012.192. Het verschil is als volgt te verklaren.  
Begroot resultaat 2022    € 3,012 mln. -/- 
Verschil opbrengst baten   € 3,035 mln. + 
 
Te verwachten resultaat      €        0,023 mln. + 
Meer personeelslasten   € 3,699 mln. -/- 
Minder afschrijvingen   € 0,094 mln. + 
Meer huisvestingslasten   € 0,269 mln.  -/- 
Meer overige instellingslasten  €  0,146 mln. -/- 
 
 Saldo lasten       €      4,020 mln. - 
 
Verschil saldo financiële baten en lasten    €      0,004 mln.  + 
Gerealiseerd resultaat      €      3,993 mln. -/- 
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Toelichting meest significante afwijkingen. 
 
Baten (€ 3,035 mln. hoger): 
Het verschil in baten is als volgt te verklaren. 

• De Rijksbijdrage is ruim € 1,84 mln. hoger, dit ter compensatie van de stijging cao-lonen en de pensioen-
premies in de loonkosten en de NPO-middelen.  

• De baten in opdracht van derden zijn licht lager uitgekomen. 

• De collegegelden zijn ruim € 0,1 miljoen lager als gevolg van de lagere studentenaantallen 

• De overige baten zijn ruim € 1,6 mln. hoger dan begroot. Meest significant zijn de extra baten, overige 
bijdragen vanuit de samenwerkingspartners Jong Talent en bijdragen van derden. 

 
Lasten (€ 4,020 mln. hoger): 
Het bedrag Personele lasten is ruim € 3,7 mln. hoger dan in de begroting 202 was voorzien.  
De belangrijkste afwijkingen zijn: 

• Ruim € 2,3 mln. meer loonkosten als gevolg van de cao-ontwikkeling, gestegen pensioenlasten en meer 
formatie dan begroot. 

• Een extra dotatie aan de personele voorzieningen van ruim € 0,1 mln. ten opzichte van een begroot bedrag 
van € 200K. 

• Extra kosten personeel niet in loondienst van bijna € 1,5 mln. als gevolg van meer kosten door de inzet 
van uitzendkrachten en een grotere omvang van gastdocenten en freelancers in het onderwijs en  
interimkosten als gevolg van personele wisselingen en moeilijk invulbare vacatures. 

• De overige personeelslasten en de bijdrage zwangerschapsverlof wijken beide positief af ten opzichte van 
het begroot bedrag.  

De afschrijvingen zijn in 2022 licht lager dan begroot. Het verschil wordt veroorzaakt door het laat opleveren van 
de investeringen. 
 
De huisvestingslasten zijn bijna € 0,3 mln. hoger ten opzichte van het begroot bedrag. Vooral de kosten aan energie 
en water zijn in 2022 verdubbeld ten opzichte van het begroot bedrag. In de overige huisvestingslasten was een 
bedrag opgenomen in de begroting van ruim € 0,3 mln. voor de verhuizing van het KC naar het nieuwe pand. Dit is 
gerealiseerd echter deze kosten zijn verwerkt bij de administratie en beheerslasten. 
 
De realisatie van de overige instellingslasten is ongeveer € 0,1 mln hoger dan begroot. Dit is allemaal nagenoeg 
toe te schrijven aan extra kosten als advies en diensten door derden.  
 
De vergelijking tussen het jaarresultaat 2022 en dat van 2021 laat zich als volgt verklaren. 
Er is een verschil in opbrengsten van ongeveer € 2,5 mln. De Rijksbijdrage is ongeveer € 2,2 mln. hoger, de 
collegegelden € 0,4 mln. lager en de overige baten € 0,7 mln. hoger.   
Aan de lastenzijde valt op dat de personele lasten met € 2,5 mln. zijn gestegen. Naast de gevolgen van de cao- en 
pensioenontwikkelingen is er tevens een groter aantal medewerkers in loondienst (realisatie 2021 347,3 Fte en in 
2022 362,3 Fte). Ook het bedrag personeel niet in loondienst is hoger. De dotatie voor de personele voorzieningen 
is in 2022 vergelijkbaar met die van 2021. De huisvestingslasten zijn in vergelijking met 2021 bijna € 0,7 mln hoger; 
het verschil zit in deze vergelijking bij de huurkosten.  
De overige lasten zijn ruim € 1,0 mln. hoger ten opzichte van 2021, te verklaren door de extra advieskosten maar 
ook doordat begin 2022 de maatregelen rond Corona beeindigd zijn en daardoor meer gereisd kon worden. Ook 
konden er meer excursies voor de studenten geboekt worden wat leidde tot hogere reiskosten. 
 
Investeringsbeleid 
In 2022 is € 1,4 mln. geïnvesteerd (zie totaaloverzicht materiële vaste activa, later in de jaarrekening).  
Het investeringsbeleid richt zich op het optimaliseren van de onderwijsruimten (uitbreiding van het aantal m² 
alsmede de kwaliteit en inrichting van de onderwijsruimten) en leermiddelen. Voor de jaren 2023 en 2024 wordt 
een minimale investering verwacht. Dit mede vanwege onze verslechterde liquiditeitspositie. 
 
Treasury 
Het treasurystatuut is in 2022 herzien. In het statuut is onder andere opgenomen dat er niet in effecten belegd wordt 
en liquide middelen uitsluitend in deposito gegeven worden aan het Ministerie van Financiën of aan banken die 
voldoen aan de ratingsvereisten. 
In de regel worden deposito’s voor een periode tussen de 3 en 6 maanden afgesloten. De functie van treasurer 
wordt uitgevoerd door de controller die voor iedere transactie vooraf toestemming krijgt van het College van 
Bestuur. Ten aanzien van de executie ligt de tekenbevoegdheid bij het College van Bestuur. 
De Hogeschool heeft geen langlopende lening meer. Wel is in 2022 een kredietfaciliteit bij het Ministerie van 
Financiën afgesloten. Dit om de verslechterde liquiditeitspositie en de mogelijke gevolgen daarvan te minimaliseren.  
 
Beleggingsbeleid, regeling nr. WJZ/800938 (6670) van 6 juni 2016 
De Hogeschool belegt niet. De HdK maakt geen gebruik van derivaten en heeft deze ook niet in zijn bezit. Artikel 4 
van het treasurystatuut bepaalt dat beleggingen in financiële instrumenten zijn uitgesloten. 
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Risicobeheersing en werking controlesysteem 2022 
De primaire verantwoordelijkheid voor het inrichten van het risicomanagement ligt bij het College van Bestuur. De 
verantwoordelijkheid voor het toezicht hierop berust bij de Raad van Toezicht. De voorbereiding en uitvoering van 
het risicobeheer ligt bij het Centraal Bureau van de HdK. 
 
Risicoanalyse vanuit “going concern” 
Om de continuïteit van onze Hogeschool te ondersteunen zijn risicogebieden benoemd als de aantrekkelijkheid van 
de Hogeschool voor topdocenten en topstudenten, het voorkomen van reputatieschade en het verbeteren van de 
profilering ten opzichte van andere kunstvakopleidingen.  
Wij onderkennen de volgende beperkende factoren/risico’s die in de jaren 2022 en verder van invloed kunnen zijn 
op de continuïteit en/of het jaarresultaat: 

• Algemene borging van de continuïteit 

• Reputatieschade  

• Cybersecurity w.o. navolging van de wet Algemene Verordening Gegevensbescherming. 

• Arbo-omstandigheden voor personeel en studenten 

• Brandpreventie 

• Voorziening minder-validen 

• Plannen voor een nieuw bekostigingsstelsel, w.o. de herinvoering van de basisbeurs en een mogelijk nieuwe 
wet in het kader van Taal en Toegankelijkheid in het Hoger Onderwijs. 

• Gevolgen evaluatie sectoragenda (besluit van de Minister om de bekostiging KUO t/m 2025 te continueren) 

• Samenwerking met risicolanden in het kader van kennisveiligheid 

• Fraudebeheersing 

• Begrotingsdilemma’s zoals 
o Overheidsbezuinigingen en inflatie 
o Mogelijk niet volledig compenseren van de uitkomsten Cao middels extra Rijksbijdrage 
o Huisvestingsproblemen studenten 
o Eisen vanuit Cao en overige wet- en regelgeving 
o Toenemende regeldruk 
o Complexiteit van de vraagstukken en beperkte middelen 

Bovenstaande risico’s worden met regelmaat gemonitord. 
 
Ondersteuning en advisering door de RvT ten aanzien van beleidsstukken en financiën 
De Raad van Toezicht heeft in 2022 in totaal 8 keer formeel vergaderd. In 2022 hebben onderstaande dossiers 
specifiek aandacht gekregen in het kader van risicobeheersing. 

- de naleving van de aanbevelingen uit het externe cultuurrapport KABK uit 2021; 
- de implementatie van het nieuwe bestuursmodel; 
- de meerjaren- en liquiditeitsprognose 2023-2027 en de investeringsagenda; 

- de monitoring van het Plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024; 
- de monitoring van het Bestedingsplan NPO-middelen 2021 en 2022; 
- de verhuizing van het KC naar het gebouw Amare aan het Spuiplein; 
 
Vermogenspositie Hogeschool der Kunsten Den Haag 
De vermogenspositie is met een bedrag van € 8,6 mln. nagenoeg toereikend om een gezonde weerstandspositie 
te bieden. De algemene reserve is per 31 december 2022 ruim € 3,4 mln., een bedrag dat naar onze mening onder 
het niveau ligt om mogelijke risico’s met grote financiële impact goed op te kunnen vangen. Eerder in deze 
paragraaf is een aantal reële risico’s benoemd. Mochten één of meerdere risico’s bewaarheid worden, dan zal een 
significant deel van de algemene reserve ingezet moeten worden om de consequenties hiervan op te vangen.  
  
Naast de algemene reserve kent de Hogeschool een aantal bestemmingsreserves. Doel van deze bestemmings-
reserves is om afschrijvingslasten van de investeringen te kunnen opvangen en de visie en het beleid van de 
Hogeschool te ondersteunen en in stand te houden. Vanaf 2021 wordt jaarlijks een substantieel deel van de eigen 
vermogen/ bestemmingsreserve gebruikt om de verhuizing van het Conservatorium, de inrichting en het betrekken 
van het nieuwe gebouw en het afstoten van het oude gebouw, mogelijk te maken. Als gevolg van het betrekken 
van de nieuwbouw is er in de periode tot en met 2022 tevens een significant bedrag geïnvesteerd in inventaris en 
muziekinstrumenten zoals vleugels en piano’s. De extra afschrijvingslasten die deze eenmalige diepte-
investeringen teweeg brengen, zullen wij vanaf die jaren ten laste brengen van de eveneens daartoe opgebouwde 
bestemmingsreserves inventaris en leermiddelen. 
 
De liquiditeitspositie zal de komende jaren als gevolg van de investeringen maar ook door het negatief jaarresultaat 
in de jaren 2022 tot en met 2024 verder verslechteren. Om deze reden is medio 2022 een aanvraag gedaan voor 
een extra kredietfaciliteit bij het Ministerie van Financiën. Deze is inmiddels gehonoreerd waardoor onze liquiditeit 
minder kritiek is. Wij verwachten echter dat er vanaf 2025 een opwaartse lijn ontstaat omdat vanaf 2024 de 
jaarresultaten positief zijn. Om dit te realiseren zal de HdK een ombuigingsoperatie uitvoeren, die er voor moet 
zorgen dat de continuïteit van onze hogeschool geborgd blijft. Onze liquiditeitsratio voldoet vanaf dit verslagjaar 
niet meer aan de uitgangspunten zoals geformuleerd door de onderwijsinspectie. Het bovenstaande is nog wel 
afhankelijk van de uitkomsten van de nieuwe meerjaren onderhoudsplan voor het gebouw van de KABK maar ook 
van de noodzakelijke investeringen ten aanzien van duurzaamheid en toegankelijkheid van ditzelfde gebouw. 
Indien de plannen concreet zijn, zal dit leiden tot nieuwe afwegingen zoals het aantrekken van vreemd vermogen. 
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De solvabiliteit II is eind 2022 46,6% en zal eind 2027 naar verwachting op 41,9% uitkomen. Mede gelet op onze 
geringe en licht afnemende balanstotalen is het begrip solvabiliteit voor onze Hogeschool een beperkt relevant 
gegeven. Het bepalen van bandbreedtes solvabiliteit heeft voor ons dan ook geen toegevoegde waarde. Zoals 
hierboven beschreven is ons eigen vermogen juist bedoeld om naast het opvangen van mogelijke risico’s invulling 
te blijven geven aan onze ambities en verplichtingen. Het huidige bedrag eigen vermogen is toereikend om de 
geplande verliezen van 2023 en 2024 te kunnen opvangen. De algemene reserve zal in de jaren 2023 en 2024 nog 
aangesproken worden om de verliezen in deze jaren op te kunnen vangen. Daarna zal deze weer opgebouwd 
worden naar onze interne ondergrens: een bedrag van ± € 4 mln.   
 
In 2021 is er door de Inspectie van het Onderwijs een nieuwe rekenmethode geïntroduceerd die een meer gewogen 
methode is om te bepalen of de vermogenspositie van een Hogeschool “te hoog” is. Op basis van deze reken-
methode ligt de grenswaarde op bijna € 20 mln. Een bedrag dat wij met onze huidige positie van € 8,6 mln. niet 
bereiken. In deze methode wordt de aanschafwaarde van de gebouwen met een bepaalde formule meegenomen.  
 
Financiële instrumenten en risicobeheersing 
De Hogeschool der Kunsten is werkzaam in Nederland en kent geen valutarisico’s. Verder lopen wij geen risico’s 
ten aanzien van financiële vaste activa en effecten door het ontbreken daarvan. Het renterisico over onze 
langlopende schulden is als nihil gekwalificeerd. Daarnaast zijn er geen rentedragende vorderingen of schulden.  
Onze kredietfaciliteit is beperkt tot die van het Ministerie van Financiën. Ten aanzien van de langlopende leningen 
die bij het Ministerie zijn afgesloten is een hypothecaire zekerheid gegeven.  
 
Beleid bij ontslag 
Het beleid van de Hogeschool is gericht op een kwalitatief hoogwaardig personeelsbestand. Alle hogescholen zijn 
eigenrisicodrager voor de werkloosheidsuitkeringen. Als gevolg hiervan betaalt de Hogeschool de werkloosheids- 
en de eventueel van toepassing zijnde bovenwettelijke wachtgelduitkering.  
 
 
Begroting 2023 in relatie tot realisatie en begroting 2022 
De begroting 2023, zoals in december 2022 vastgesteld, is als volgt samengesteld: 
 
Bedragen * € 1000   Begroting 2023  Realisatie 2022  Begroting 2022 
Baten 
Rijksbijdragen    € 37.473  € 38.730  € 36.890 
College, cursus en examengelden  €   4.709  €   3.506     €   3.635 
Baten in opdracht van derden  €       627  €       465  €       495   
Overige baten         €   3.276  €   4.474  €   3.121 
 
Totaal baten    € 46.085  € 47.175  € 44.141 
 
Bedragen * € 1000   Begroting 2023  Realisatie 2022  Begroting 2022 
Lasten 
Personele lasten    €  36.501  € 38.619  € 34.920  
Afschrijvingen    €   1.478  €   1.373  €   1.467 
Huisvestingslasten   €   4.227  €   4.491  €   4.222 
Overige instellingslasten   €   5.856  €   6.691  €   6.545 
Totaal lasten    € 48.061  € 51.173  € 47.153 
 
Saldo baten en lasten   € -1.977  €             -3.998  € -3.012 
Financiële baten    €         0  €          4  €         0 
Financiële lasten    €         0  €          0  €         0 
 
Saldo financiële baten en lasten  €         0  €          4  €         0 
 
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering € - 1.977  €  -3.994  €  -3.012 
 
De te verwachten baten dalen in de begroting 2023 in vergelijking met de realisatie 2022 met ongeveer € 1 mln. 
Het verschil zit vooral bij het component overige baten. De verklaring hiervoor is dat wij in 2022 enkele tonnen extra 
incidentele baten hebben ontvangen. Verder valt op dat de Rijksbijdrage 2023 lager is en de collegegelden 2023 
juist weer hoger. De belangrijkste verklaring hiervoor zit in de middelen NPO ontvangen in onze Rijksbijdrage ter 
compensatie van de verlaagde te betalen collegegelden van het studiejaar 2021-2022.  
Bij de lasten vallen 2 zaken op. Het 1e betreft de begroting van de personele lasten deze stijgen qua begroting van 
€ 34,9 mln. in 2022 naar € 36,5 miljoen in 2023. In vergelijking met de realisatie 2022 zien we echter een ander 
effect en dat is dat de begroting 2023 zo’n € 2 mln. lager moet uitkomen. Het verschil wordt in belangrijke mate 
verooorzaakt en is derhalve te verklaren door een iets lager begroot aantal Fte in loondienst en een significant lager 
budget voor de inhuur van derden. Het 2e significante verschil is te zien bij de overige instellingslasten. Wij 
verwachten namelijk in 2023 een lagere inzet van advies en diensten door derden. De overige verschillen zijn te 
verklaren doordat bijvoorbeeld de investeringen voor de inrichting van het nieuwe pand Amare eind 2022 afgerond 
zijn waardoor de afschrijvingslasten vanaf 2023 in zijn geheel inclusief deze investeringen zijn. De 
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huisvestingslasten dalen licht omdat de kosten van het oude pand van het KC niet meer in 2023 zullen voorkomen. 
Ten opzichte van de begroting 2022 in vergelijking met die van 2023 lijkt het alsof de huisvestingslasten als geheel 
niet stijgen. Dit is niet van toepassing, in de begroting 2022 was een bedrag van bijna € 0,4 mln. opgenomen ten 
behoeve van de verhuiskosten. In de begroting 2023 is dit bedrag nodig om de gestegen energiekosten te kunnen 
dekken.   
 
 

Continuïteitsparagraaf 
 
Kengetallen gebruikt bij de meerjarenprognose 
 

 
 
Toelichting bij de kengetallen. 
De gehanteerde aantallen fte zijn voor het jaar 2022 gebaseerd op het gemiddelde van de realisatiecijfers van dat 
jaar. De aantallen studenten 2022 tot en met 2027 zijn gebaseerd op de studentenaantallen per 31 december van 
het betreffend jaar.  
De gehanteerde aantallen fte dalen in 2023 met 6 fte (exclusief inzet werkstudenten), vanwege de afgesproken 
maatregelen in het kader van de ombuigingsoperatie. 
 
Gevolgen COVID-19 
In de hieronder gepresenteerde meerjarenprognose is geen rekening gehouden met de mogelijk financiële 
gevolgen van het COVID-19 virus. Dit geldt tevens voor de hierboven gepresenteerde kengetallen. 
 

Realisatie

Vastgesteld 

budget

Budget na 

ombuiging

Budget na 

ombuiging

Budget na 

ombuiging

Budget na 

ombuiging

Kengetallen MJP 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Personele bezetting:

·         Directie en Algemeen ondersteunend personeel 94,01 95,31 92 90 90 90

·         Onderwijsondersteunend personeel 82,49 80,76 78 78 78 78

·         Onderwijzend personeel 179,34 174,52 172 172 172 172

·         werkstudenten 6,47 0

Totaal Personeel in loondienst 362,31 350,59 342 340 340 340

Studenten hbo 1.683 1.700 1.705 1705 1705 1705

Leerlingen SvJT 238 240 250 250 250 250

Peildatum studenten en leerlingen 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027

realisatie prognose prognose prognose prognose prognose
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Realisatie

Vastgesteld 

budget

Budget na 

ombuiging

Budget na 

ombuiging

Budget na 

ombuiging

Budget na 

ombuiging

Kengetallen MJP 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Personele bezetting:

·         Directie en Algemeen ondersteunend personeel 94,01 95,31 92 90 90 90

·         Onderwijsondersteunend personeel 82,49 80,76 78 78 78 78

·         Onderwijzend personeel 179,34 174,52 172 172 172 172

·         werkstudenten 6,47 0

Totaal Personeel in loondienst 362,31 350,59 342 340 340 340

Studenten hbo 1.683 1.700 1.705 1705 1705 1705

Leerlingen SvJT 238 240 250 250 250 250

Peildatum studenten en leerlingen 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027

realisatie prognose prognose prognose prognose prognose

Staat van baten en lasten Realisatie

Vastgesteld 

budget

Budget na 

ombuiging

Budget na 

ombuiging

Budget na 

ombuiging

Budget na 

ombuiging

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Rijksbijdrage 38.730,3 37.473,0 37.880,0 37.740,0 37.670,0 37.670,0

Collegegelden 3.506,8 4.708,9 4.890,0 5.060,0 5.220,0 5.220,0

Subsidies 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Baten van derden 464,0 627,3 860,0 860,0 860,0 860,0

Overige baten 4.474,7 3.276,1 3.594,0 3.564,0 3.564,0 3.564,0

Totaal opbrengsten 47.175,8 46.085,3 47.224,0 47.224,0 47.314,0 47.314,0

Personeelslasten 38.618,6 36.501,0 35.704,0 35.545,9 35.537,9 35.515,9

Afschrijvingen 1.372,8 1.478,2 1.412,8 1.339,0 1.231,7 1.012,5

Huisvestingslasten 4.490,8 4.226,6 4.319,6 4.281,9 4.274,8 4.318,5

Overige lasten 6.691,0 5.856,1 6.005,3 6.015,3 6.015,3 6.015,3

Totaal lasten 51.173,2 48.061,9 47.441,7 47.182,0 47.059,7 46.862,1

Saldo baten en lasten -3.997,4 -1.976,6 -217,7 41,9 254,3 451,8

Saldo financiele baten en lasten -3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultaat -3.993,5 -1.976,6 -217,7 41,9 254,3 451,8

Balans

Activa 16.328,1 15.429,9 14.623,1 14.193,1 13.955,4 14.038,9

Vorderingen 954,7 980,0 980,0 980,0 980,0 980,0

Liquide middelen** 1.210,8 -194,1 -505,0 66,9 658,9 1.126,2

Totaal activa 18.493,6 16.215,8 15.098,1 15.240,0 15.594,3 16.145,1

Eigen vermogen 8.623,4 6.646,8 6.429,1 6.471,0 6.725,3 7.177,1

Voorzieningen 1.196,4 1.096,0 1.146,0 1.196,0 1.246,0 1.296,0

Kortlopende schulden 8.673,8 8.473,0 8.523,0 8.573,0 8.623,0 8.672,0

Totaal passiva 18.493,6 16.215,8 16.098,1 16.240,0 16.594,3 17.145,1

Solvabiliteit I 46,6% 41,0% 39,9% 39,8% 40,5% 41,9%

Solvabiliteit II 53,1% 47,7% 47,1% 47,2% 48,0% 49,4%

Liquiditeitsratio * 0,25 0,09 0,06 0,12 0,19 0,24

Kredietfaciliteit

**Kredietfaciliteit bij het Ministerie van Financiën 3.600,0 3.600,0 3.600,0 3.600,0 3.600,0 3.600,0

Balans, inclusief kredietfacilieteit

Activa 16.328,1 15.429,9 14.623,1 14.193,1 13.955,4 14.038,9

Vorderingen 954,7 980,0 980,0 980,0 980,0 980,0

Liquide middelen inclusief kredietfaciliteit 4.810,8 3.405,9 3.095,0 3.666,9 4.258,9 4.726,2

Totaal activa 22.093,6 19.815,8 18.698,1 18.840,0 19.194,3 19.745,1

Eigen vermogen 8.623,4 6.646,8 6.429,1 6.471,0 6.725,3 7.177,1

Voorzieningen 1.196,4 1.096,0 1.146,0 1.196,0 1.246,0 1.296,0

Kredietfaciliteit 3.600,0 3.600,0 3.600,0 3.600,0 3.600,0 3.600,0

Kortlopende schulden 8.673,8 8.473,0 8.523,0 8.573,0 8.623,0 8.672,0

Totaal passiva 22.093,6 19.815,8 19.698,1 19.840,0 20.194,3 20.745,1

Solvabiliteit I 39,0% 33,5% 32,6% 32,6% 33,3% 34,6%

Solvabiliteit II 44,4% 39,1% 38,5% 38,6% 39,5% 40,8%

Liquiditeitsratio * 0,47 0,36 0,34 0,38 0,43 0,46

Uitsplitsing eigen vermogen

Algemene reserve 3.418,9 2.369,3 2.751,6 3.153,5 3.622,8 3.984,6

bestemmingsreserve 4.801,0 3.901,0 3.301,0 2.961,0 2.761,0 2.861,0

overige reserves en fondsen 403,5 376,5 376,5 356,5 341,5 331,5

Totaal eigen vermogen 8.623,4 6.646,8 6.429,1 6.471,0 6.725,3 7.177,1
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De bestemmingsreserves dalen van 4,8 miljoen in 2022 naar zo’n 2,8 miljoen in 2027. Dit is volledig te verklaren 
vanuit hoge afschrijvingslasten veroorzaakt door de investeringen in het nieuwe gebouw waar deze reserves voor 
opgebouwd zijn. De algemene reservepositie daalt naar € 2,3 miljoen eind 2023 en zal eind 2027 uitkomen op 
nagenoeg 4 miljoen. De daling van de algemene reserve wordt veroorzaakt door het negatief jaarresultaat van 2023 
tot en met 2024, vanaf 2025 hopen wij dat de ombuigingsoperatie leidt tot een gecontroleerd jaarresultaat zoals 
hierboven gepresenteerd.  
De overige reserves dalen heel licht omdat ook deze gebruikt worden ter dekking van de hogere afschrijvingslasten. 
 

Effect oorlog Ukraine en Rusland en de inflatie 
Dit heeft voor de hierboven gespresenteerde meerjarenbegroting een significant effect. In de huisvestingslasten 
2023 is getracht de effecten hiervan mee te nemen. Impact op de andere componenten in de begroting is er ook 
maar getracht wordt deze te minimaliseren door bijvoorbeeld minder inkoop, minder inhuur en dergelijke. 
 
Effect COVID 19 
In de meerjarenbegroting zijn wij uitgegaan van een situatie zonder COVID-19.  

 
Toelichting bij staat / raming van baten en lasten 
 
Uitgangspunten en verwachtingen 
De cijfers zoals verwerkt in de continuïteitsparagraaf zijn gebaseerd op de realisatiecijfers 2022 en de begrotings-
cijfers van 2023 en verder. Voor wat betreft de jaren 2023 tot en met 2027 is primair zoveel mogelijk aangesloten 
bij de cijfers van de begroting 2023, de meerjarenprognoses betreffende investeringen en de taakstelling met 
betrekking tot de ombuigingsoperatie. Daarnaast is er ten aanzien van de te verwachten Rijksbijdrage 2024 gebruik 
gemaakt van de beschikbare voorlopige gegevens studentenaantallen en graden per 1 oktober 2022, de peildatum 
voor de bepaling van de Rijksbijdrage 2024. 
Qua scenarioplanning zijn wij in de meerjarenprognose uitgegaan van de gegevens uit het ombuigingsplan plus 
alle factoren zoals wij die op dit moment kennen.  
 
Baten 
De baten zullen in de jaren 2024 tot en met 2027 stijgen ten opzichte van de begroting 2023.Dit mede als gevolg 
van hogere tarieven voor deelname aan onze vooropleidingen en cursussen maar ook door de stijging van de 
Rijksbijdrage in het kader van de oploop middelen kwaliteitsafspraken. Mogelijke consequenties in de Rijksbijdrage 
als gevolg van cao-ontwikkelingen 2023 en verder zijn in de prognoses niet meegenomen. De gepresenteerde 
cijfers zijn derhalve nog van “prijspeil 2022”. 
 
Lasten 
De lasten zullen vanaf 2023 in vergelijking met het jaar 2022 dalen. Dit als gevolg van de ombuigingsoperatie maar 
ook vanwege lagere afschrijvingslasten. De voorspelbaarheid van onder meer de huisvestingslasten vanwege de 
gestegen energieprijzen naar de jaren 2024 en verder is lastig. Ook de overige materiële conponenten in de 
meerjaren begroting zijn vanwege de inflatie moeilijk goed te voorspellen. 
 
Verwacht jaarresultaat 
In 2023 verwachten wij een negatief resultaat van ongeveer € 2 mln, de jaren erna zal het negatief resultaat steeds 
lager worden en vanaf 2025 weer positief zijn.   
  
Overige ontwikkelingen 
In 2022 is besloten een kredietfaciliteit bij het Ministerie van Financien aan te gaan. Op basis van nog op te stellen 
plannen met betrekking tot het groot onderhoud van het gebouw van de KABK, maar ook plannen voor 
toegankelijkheid en klimaat zal de komende jaren bezien worden op welke wijze deze te financieren is. Zeer 
waarschijnlijk zal hiervoor vreemd vermogen aangetrokken moeten worden. De verstrekker hiervan zal deze pas 
overwegen op het moment dat aantoonbaar is dat onze continuïteit geborgd is.  
 
Toelichting bij de balans  
 
Algemeen 
De mutaties op de balans worden veroorzaakt door: 

• het jaarresultaat van de jaren 2023 t/m 2027; 

• mutaties van de boekwaarde van de vaste activa als gevolg van de investeringen en afschrijvingen; 

• zeer geringe mutaties in de voorzieningen; 

• beperkte mutaties in het werkkapitaal. 
Met betrekking tot de liquiditeit is de balans op 2 wijzen gepresenteerd, de 1e zonder de kredietfaciliteit van € 3,6 
miljoen en de 2e inclusief deze faciliteit. Het tweede overzicht levert een beter en wellicht ook een meer reëel inzicht 
in onze financiële situatie. Dit wel op voorwaarde dat we slagen in de ombuigingsoperatie. 
 
Solvabiliteit en liquiditeitsratio 
Het verschil eigen vermogen realisatiejaar 2022 en het geprognosticeerd eigen vermogen in 2027 is ± € 1,5 mln. 
negatief. De solvabiliteit (inclusief voorzieningen) daalt van 53,1% in 2022 en 49,4% in 2027. Dit wordt veroorzaakt 
door de resultaten tot en met 2027 in combinatie met een afnemend balanstotaal. De liquiditeitsratio van 0,25 
eindigt eind 2027 op 0,24.  
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Nevenfuncties bestuurder 

Per 31 december 2022 

Bestuurder Nevenfunctie 

 
Huug de Deugd, 
voorzitter College van 
Bestuur 

 
- College Toetsen & Examens, lid sector HBO 

- CURIO, vice-voorzitter Raad van Toezicht 
- Passend Primair Onderwijs Rotterdam, onafhankelijk voorzitter Algemene 

Ledenvergadering 

 
Declaraties bestuurders 

Naam Huug de Deugd Henk van der Meulen 

Functie Voorzitter College van 

Bestuur 

Voorzitter College van 

Bestuur tot 22 

augustus 2022 

Directeur 

Koninklijk 

Conservatorium 

Internationalisering 

Representatiekosten 0 0 926 0 

Dienstreizen binnenland 0 0 0 0 

Dienstreizen buitenland 0 0 0 0 

Overige kosten 2.602 0 1.536 2.786 

Totaal 2.602 0 2.462 2.786 

 
Bovenstaand overzicht betreffen zowel de onkosten op basis van ingediende declaraties als door de Hogeschool 
betaalde facturen. De voorzitter van de raad van toezicht heeft de declaraties en onkosten goedgekeurd 
 
Uitvoeringsregeling Profileringsfonds 
Hierin is beschreven onder welke voorwaarden studenten, die nog geen Nederlandse graad hebben voor het 
opleidingsniveau (bachelor of master) waarvoor zij bij de Hogeschool der Kunsten zijn ingeschreven, financiële 
ondersteuning kunnen aanvragen als zij als gevolg van bijzondere omstandigheden – buiten hun schuld – 
studievertraging hebben opgelopen waardoor ze geen recht (meer) hebben op enige vorm van studiefinanciering. 
Ook studenten die in de loop van hun studie aan de HdK buiten hun schuld in schrijnende financiële 
omstandigheden zijn geraakt, kunnen een aanvraag indienen, mits die omstandigheden bij aanvang van de studie 
in redelijkheid niet te voorzien waren en zij geen aanspraak kunnen maken op enige vorm van studiefinanciering. 
In 2022 ontving het College van Bestuur 14 aanvragen. Op basis van de onderbouwingen hebben alle studenten 
aanspraak gemaakt op een uitkering uit het profileringsfonds. Op jaarbasis was hiermee € 35.730 gemoeid. Dankzij 
een bijdrage van OCW, waarmee de toekenningen aan 7 Oekraïense studenten werden gecompenseerd, komt 
hiervan € 18.230 ten laste van onze eigen middelen. 
 
Toekenning uit het profileringsfonds naar aard en omvang: 

Type aanvraag aantal 
aanvragen 

aantal 
toekenningen 

gemiddelde 
hoogte van de 
toekenningen 

Gemiddelde 
duur van de 

toekenningen 

Studenten in overmachtsituaties, 
zonder recht op studiefinanciering 

Ziekte, functiebeperking, 
familieomstandigheden, mantelzorg of niet-
studeerbare opleidingen 

 
3 
 
0 

 
3 
 
- 

 
€ 9.230 

 
- 

 
10 maanden 

 
- 

Bestuurders van studie- of  
studentenverenigingen of MR 

 
0 

 
- 

 
- 

 
- 

Overige categorieën: 
Studenten in onvoorziene schrijnende 
financiële omstandigheden, prestaties op het 
gebied van sport of cultuur, financiële steun aan 
niet-EER studenten, uitgaande beurzen e.a. 

 
 

11 

 
 

11 

 
 

26.500 

 
 

12 maanden 

subtotaal 14 14   

 
Omvang van uitgekeerde bedragen 

totaal 
€ 35.730 

gemiddeld 
€ 2.552 

gemiddeld 
11,6 maanden 

 
Compensatie door OCW vanwege toekenningen aan 

7 Oekraïense studenten 

 
€ 17.500 

 
 

 

 
Toegekend uit eigen middelen 

 
€ 18.230 
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Notitie Helderheid 
In de notitie Helderheid en de aanvulling daarop is een aantal zaken expliciet aan de orde gesteld, waar in het 
jaarverslag aandacht aan besteed dient te worden. Het betreft de volgende thema’s. 

 
- 1. Het uitbesteden van onderwijs 
- 2. Investeren van publieke middelen in private activiteiten 
- 3. Het verlenen van vrijstellingen 
- 4. Bekostiging van buitenlandse studenten 
- 5  Collegegeld niet betaald door de student zelf 
- 6. Studenten volgen modules van opleidingen 
- 7. De student volgt een andere opleiding dan waarvoor hij is ingeschreven 
- 8. Bekostiging van maatwerktrajecten 
- 9. Bekostiging van het kunstonderwijs. 

 
Ad 1. 
De Hogeschool besteedt geen onderwijs uit. 

Ad 2. 
Van private activiteiten, waarbij een derde partij c.q. een andere rechtspersoon is betrokken, is slechts in zeer 
bescheiden mate sprake. Er is een aan de Hogeschool gelieerde stichting Cursussen die een niet-bekostigde 
oriëntatiecursus beeldende kunsten op zaterdag verzorgt (30 zaterdagen). De opbrengsten van de cursusgelden 
dekken in de regel de hiervoor gemaakte kosten; In 2022 is sprake van een resultaat van € 287 positief. 
Daarnaast worden er binnen de Hogeschool publieke middelen ingezet ten behoeve van voorbereidend onderwijs 
teneinde de toegankelijkheid van het kunstonderwijs te vergroten en ter verbetering van de kwaliteit van de 
studenten. 

Ad 3. 
De Hogeschool verleent alleen vrijstellingen op individuele basis vanwege elders verworven competenties. 
Strategisch handelen (bv. middels versnelde diploma-uitreiking) is daarbij niet aan de orde. 

Ad 4. 
Alleen EER-studenten die daadwerkelijk aan de Hogeschool studeren, en de reguliere opleiding volgen, worden 
betrokken bij de berekening van de bekostiging. Uitwisselingsstudenten worden niet betrokken bij de berekening 
van de bekostiging. 

Ad 5. 
Indien een derde het collegegeld voor een student betaalt, wordt de student gevraagd een verklaring te tekenen 
dat hij daarmee akkoord is. De Hogeschool kent een noodfonds (het profileringsfonds) gevoed uit eigen middelen, 
waaruit in bijzondere gevallen een tegemoetkoming voor een student betaald wordt. 

Ad 6. 
Indien studenten modules volgen, worden zij beschouwd als contractstudenten, en worden zij niet als HBO-student 
ingeschreven. 

Ad 7. 
Studenten volgen de opleiding waarvoor zij zijn ingeschreven. 

Ad 8. 
De Hogeschool kent geen maatwerktrajecten. 

Ad 9. 
Studenten die meer dan een jaar in het  buitenland stage lopen, worden niet betrokken bij de berekening van de 
bekostiging. Indien studenten bij meer dan 1 (kuo-)instelling ingeschreven staan, worden zij - gegeven de CFI-
systematiek - slechts bij één instelling bekostigd; de Hogeschool ziet hier nauwgezet op toe en overlegt in deze 
gevallen met de desbetreffende andere instelling over waar de student voor bekostiging in aanmerking wordt 
gebracht. 
 
Den Haag, 16 juni 2023 
het College van Bestuur 
 
origineel getekend door 
Huug de Deugd,  
voorzitter College van Bestuur      
 
 
 
Hogeschool der Kunsten Den Haag   Contactpersoon: 
Postbus 11670      G.W.A. Zanoni 
2502 AR Den Haag     controller  
tel. 070 - 3151515 / 3154777    tel. 070 - 3154777 
administratienummer: 30923-23KJ    e-mail: g.zanoni@hdkdenhaag.nl  
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Verslag van de Raad van Toezicht 
 

Governance 
Per september 2022 is het nieuwe bestuursmodel van de Hogeschool operationeel geworden dat aansluit op de 
huidige omvang van de hogeschool en op uit de organisatie ontvangen signalen. Het nieuwe model is in 
samenwerking met het toenmalige bestuur tot stand gekomen en in december 2021 door de Raad van Toezicht 
vastgesteld met instemming van de University Council. Het nieuwe model kent een eenhoofdig College van Bestuur 
dat samen met de faculteitsdirecteuren KABK en KC een driehoofdige topstructuur vormt. Het is een doordachte 
structuur met meer checks and balances. De statuten en het bestuursreglement zijn hierop aangepast. 
 
In juni trad in deze nieuwe structuur Ranti Tjan aan als de directeur KABK en per eind augustus Huug de Deugd 
als de nieuwe bestuursvoorzitter. Uiteindelijk is Lies Colman per februari 2023 als de nieuwe directeur KC benoemd. 
Hiermee is de bemensing van de topstructuur afgerond. 
 
De Raad spreekt zijn bijzondere waardering uit voor Henk van der Meulen, die gedurende het verslagjaar naast 
zijn functie als bestuursvoorzitter (tot 22 augustus 2022) en faculteitsdirecteur Koninklijk Conservatorium (tot 
februari 2023) ook de eerste maanden van 2022 de rol van waarnemend directeur KABK op zich heeft willen nemen.    
 
Alle elementen uit de Branchecode goed bestuur hogescholen maken onderdeel uit van de governancestructuur 
van de Hogeschool. De wijze waarop de Raad invulling geeft aan zijn toezichthoudende taken en de daarbij 
gehanteerde inhoudelijke uitgangspunten worden uiteengezet in het zogeheten Toetsingskader Raad van Toezicht. 
Gedurende het verslagjaar heeft de Raad hiernaar gehandeld. Het toetsingskader is te vinden onder de rubriek 
Bestuur en Toezicht op www.hogeschoolderkunsten.nl. 
 
Samenstelling  
De Raad bestond in 2022 uit: 

- Susana Menéndez voorzitter van de Raad van Toezicht, tevens voorzitter remuneratiecommissie en lid  
   onderwijscommissie;  
- Zippora Elders  benoemd per 14 februari, tevens contactpersoon voor de medezeggenschapsraad; 
- Pancras Hogendoorn tevens voorzitter onderwijscommissie en lid auditcommissie; 
- Anneke Hogenstijn tevens lid remuneratiecommissie en contactpersoon Vereniging van Toezichthouders 
   van Hogescholen; 
- Ron Soonieus  tevens voorzitter auditcommissie. 
 
De voorzitter en de overige leden zijn allen onafhankelijk in de zin van paragraaf lll.4 van de Branchecode goed 
bestuur hogescholen. De personalia van de leden als ook de gegevens over de zittingstermijnen en hoofd- en 
relevante nevenfuncties zijn vermeld op de laatste pagina van dit verslag. 
 

Profielschets leden Raad van Toezicht 

Van ieder lid wordt verwacht dat hij of zij in staat is het beleid van het College van Bestuur op hoofdlijnen te 
beoordelen, dat hij of zij ruime ervaring heeft in de non-profit sector, bij voorkeur in het hoger onderwijs en/of cultuur, 
een zinvol netwerk inbrengt en zich serieus inzet om maatschappij en kunsten dichter bij elkaar te brengen. Als 
verbijzonderingen gelden affiniteit met en ruime ervaring in de kunst- en cultuursector, in het hoger (kunst)onderwijs 
- ook in internationale context - in politieke, juridische en bestuurlijke vraagstukken, in financiële (sturings) 
vraagstukken en/of in bouwkundige vraagstukken. Bij het aanzoeken van kandidaatleden wordt een evenwichtige 
verdeling nagestreefd van leden afkomstig uit de kunst- en cultuursector, het bedrijfsleven en de publieke sector, 
waarbij wordt gestreefd naar een spreiding in leeftijdsopbouw, sekse en culturele diversiteit. Zodoende kan de Raad 
van Toezicht ook op onderdelen het beleid van het College van Bestuur beoordelen en het College van advies 
dienen. De Raad van Toezicht evalueert het profiel periodiek en past het zo nodig aan. 

De Raad is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, het College van Bestuur en welk deelbelang 
dan ook, onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Naar het oordeel van de Raad van Toezicht is aan de 
geformuleerde onafhankelijkheidscriteria voldaan. 
 
Commissies en portefeuilles 
De Raad van Toezicht kent een audit-, een remuneratie- en een onderwijscommissie, elk met een eigen reglement.  
- De auditcommissie, bestaande uit voorzitter Ron Soonieus en lid Pancras Hogendoorn, kwam in 2022 tweemaal 

bij elkaar en adviseerde over het Jaarverslag en de Jaarrekening 2021, de Begroting 2023 en de meerjaren-
prognose 2022-2026. De externe accountant, benoemd door de Raad van Toezicht, rapporteerde aan de 
auditcommissie tijdens de bespreking van jaarverslag en jaarrekening. De voorzitter van de audit-commissie 
hield met grote regelmaat contact met de controller. Ook met de accountant sprak hij over lopende zaken. 

- De remuneratiecommissie, bestaande uit Susana Menéndez en Anneke Hogenstijn, is driemaal bijeengekomen 
waarvan tweemaal samen met de bestuursvoorzitter en het hoofd HR. In juni heeft de commissie een evaluatie 
gehouden van het functioneren van de toenmalige bestuurder en de uitkomsten ervan teruggekoppeld aan de 
voltallige Raad. Uiteraard is er ook veel aandacht besteed aan de wervingsprocedures voor de nieuwe 
topstructuur en de nieuwe RvT-leden. Ten aanzien van de beloning van het College van Bestuur heeft de 
commissie geadviseerd zich strikt te conformeren aan de Wet Normering Topinkomens (WNT-2), hetgeen door 
de Raad van Toezicht ook als zodanig is besloten. 

http://www.hogeschoolderkunsten.nl/
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- De onderwijscommissie is in 2022 tweemaal bijeengeweest rondom de thema’s onderwijs resp. onderzoek. Er 
is een jaaragenda 2022 opgesteld. Aan de hand hiervan vormt de commissie zich een beeld van de kwaliteit 
van onderwijs, onderzoek en het systeem van kwaliteitszorg en gebruikt die informatie tevens om vanuit die 

positie het College van Bestuur hierover te bevragen. 

Verder zijn er aandachtsgebieden waarop individuele leden de beraadslaging en besluitvorming van de Raad 
voorbereiden. Op dit moment geldt dit voor ‘medezeggenschap’ en de contacten met de ‘Vereniging van 
Toezichthouders van Hogescholen’ (VTH). 
- Sinds 14 februari is Zippora Elders als het lid met medezeggenschap als specifiek aandachtsgebied ook het 

eerste aanspreekpunt voor eventuele klachten uit de organisatie over leden van het College van Bestuur. Er 
zijn geen klachten ter kennis gebracht. Ook niet via de Klokkenluidersregeling. 

- Anneke Hogenstijn neemt namens de RvT deel aan de ledenvergaderingen en overige bijeenkomsten van de 
VTH en volgt de landelijke ontwikkelingen rondom bestuur en toezicht binnen het hoger onderwijs met extra 
aandacht.  

 
Zoals bij veel hogescholen het geval is, leende de corona-periode zich niet voor een evaluatie van het functioneren 
van de RvT onder onafhankelijke externe leiding. Daarom is besloten om de driejaarlijkse externe evaluatie, die 
oorspronkelijk in 2021 in de planning stond, op te schorten naar 2022. In het najaar is het eigen functioneren door 
Yvonne Burger samen met de Raad van Toezicht geëvalueerd. Zij is hoogleraar Organisatiecultuur, communicatie 
en leiderschap aan de Vrije Universiteit Amsterdam, bedrijfskundige en organisatieadviseur. De bespreking van de 
hieruit voortgekomen aanbevelingen wordt in 2023 voortgezet. 
 
Vergoeding 
De voorzitter en leden van de Raad ontvangen een vergoeding voor hun werkzaamheden. In 2021 is besloten om 
de vergoeding de komende jaren meer in overeenstemming te brengen met de gevraagde inzet binnen de normen 
van  de  Wet Normering Topinkomens. In 2022  betrof  het een honorarium van  € 7.500,-  voor  de  leden RvT  en 
€ 10.000,- voor de voorzitter RvT. Ook eventuele reiskosten worden vergoed. Voorzitter en leden van de RvT 
ontvangen geen persoonlijke leningen of garanties.  
 
Werkgeverschap 
Uitgangspunten van het door de Raad vastgestelde remuneratiebeleid zijn de wens en noodzaak om deskundige 
leden van het College te werven en te behouden, die bereid en in staat zijn leiding te geven aan de verwezenlijking 
van de hoge (internationale) ambities van de Hogeschool  binnen het geldende wettelijke kader. De leden van het 
College worden gehonoreerd volgens de Wet Normering Topinkomens (WNT-2).  
Met de invoering van het nieuwe bestuursmodel heeft de Raad van Toezicht per 22 augustus 2022 Huug de Deugd 
benoemd als eenhoofdig College van Bestuur. De bestuurder is fulltime en voor een vierjarige periode benoemd. 
De Hogeschool is aangesloten bij de Stichting Pensioenfonds ABP. Over afvloeiingsregelingen in geval van 
beëindiging van de relatie zijn geen afspraken gemaakt. De hoogte van de bezoldiging wordt in het jaarverslag 
gespecificeerd. Deze blijft binnen de grenzen van de WNT. Ook het overzicht van de onkostendeclaraties van de 
bestuurder(s) is in het jaarverslag opgenomen om optimaal te voldoen aan de eigen en de maatschappelijke wens 
om transparantie. 
 
Het jaarrooster 
De Raad van Toezicht vergaderde in 2022 achtmaal, als gevolg van de Covid-pandemie zowel online als hybride. 
Merendeels woonde het College van Bestuur de vergaderingen bij. Tijdens de reguliere vergaderingen waren de 
vaste punten de mededelingen College van Bestuur resp. Raad van Toezicht met terugkoppeling uit de drie RvT-
commissies, financiële tussenrapportages, huisvesting en governancevraagstukken w.o. vaststelling van de 
statutenwijziging, de procuratieregeling en het geactualiseerd bestuursreglement. Daarnaast is er aandacht 
besteed aan de periodieke risicoanalyse, de externe evaluatie onder onafhankelijke externe leiding, de werving van 
twee nieuwe leden RvT, actuele zaken en landelijke ontwikkelingen. Eind september was er een themabijeenkomst 
met delegaties van beide faculteiten over de nieuwe faculteitsplannen 2022-2024. 
 
Financiële aangelegenheden heeft het CvB steeds gerapporteerd aan en besproken met de auditcommissie. 
Daarnaast speelde de externe accountant voor de Raad van Toezicht een belangrijke rol bij de beoordeling. De 
begroting en tussentijdse rapportages over de ontwikkeling van de actuele cijfers ten opzichte van de begroting en 
de meerjarenprognose werden door de Raad van Toezicht besproken in het bijzijn van de controller en het CvB. 
Overigens is de financiële situatie aanleiding om de komende jaren ombuigingen door te voeren en om het 
kostenbewustzijn binnen de hogeschool te vergroten. 
 
In het verslagjaar zijn geen besluiten genomen tot het aangaan van transacties waarbij tegenstrijdige belangen 
spelen die van materiële betekenis zijn voor de hogeschool en/of voor de leden van het College van Bestuur en/of 
de leden van de Raad van Toezicht. 
 
Het door het College opgestelde jaarverslag en de jaarrekening over 2021 zijn uitvoerig met het CvB besproken in 
een vergadering waarin ook de externe accountant aanwezig was. Na kennis genomen te hebben van de 
managementletter van de externe accountant en zijn goedkeurende verklaring bij de jaarrekening heeft de Raad 
de jaarrekening 2021 goedgekeurd. In de december-vergadering heeft de Raad de begroting voor het jaar 2023 
goedgekeurd. 
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Onder andere door het bijwonen van enkele uitvoeringen op het conservatorium, door het bezoeken van de 
eindexamenexpositie en via publicaties van de academie hebben leden van de Raad kennisgenomen van behaalde 
resultaten.  
 
Overig overleg 
De voltallige Raad heeft in maart een gesprek gevoerd met de Inspectie van het Onderwijs als onderdeel van een 
interviewronde in het kader van het instellingsonderzoek naar sociale veiligheid. Een delegatie van de Raad heeft 
in het najaar op verzoek van de directeur KABK een gesprek met hem gevoerd over de achterliggende redenen 
van het nieuwe bestuursmodel dat per september was ingevoerd. De voorzitter van de Raad van Toezicht had 
daarnaast regelmatig buiten de reguliere vergaderingen om contact met het College van Bestuur. Ook individuele 
leden van de Raad voerden gesprekken met het bestuur en andere personen binnen de organisatie.  
 
Kwaliteitsafspraken en NPO-middelen 
De Raad heeft kennisgenomen van het feit dat OCW met het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) extra gelden 
heeft vrijgemaakt om de gevolgen van de coronapandemie tot een minimum te beperken. Omdat de middelen zijn 
bedoeld voor de studenten, vergelijkbaar met de studievoorschotmiddelen 2019-2024, is wat betreft de monitoring 
gekozen voor een interne aanpak die zoveel mogelijk aansluit op die van de kwaliteitsafspraken. Op beide 
programma’s heeft de Raad gereflecteerd op de momenten dat de bestedingsplannen in het kader van het 
jaarverslag, de begroting en de meerjarenprognose ter goedkeuring werden voorgelegd. Al sinds de totstand-
koming van de kwaliteitsafspraken als onderdeel van het Instellingsplan 2019-2024, waaraan de Raad zijn 
goedkeuring heeft gehecht, is de Raad van Toezicht tussentijds geïnformeerd over het voortgangsproces. In het 
besef dat invulling en monitoring van de kwaliteitsafspraken en het NPO-plan een vast agendapunt is van het 
geregeld overleg tussen CvB en medezeggenschapsraad, heeft de Raad vastgesteld dat de inhoudelijke keuzes 
aansluiten bij wat de studenten en het onderwijs van de hogeschool nodig hebben. 
 
Majeure en financiële beleidsvraagstukken in 2022 
Als rode draad door alle vergaderingen heen is gesproken over de majeure beleidsvraagstukken: 
- de naleving van de aanbevelingen uit het externe cultuurrapport KABK uit 2021; 

- de implementatie van het nieuwe bestuursmodel; 
- de meerjaren- en liquiditeitsprognose 2023-2027 en de investeringsagenda; 
- de monitoring van het Plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024; 

- de monitoring van het Bestedingsplan NPO-middelen 2021 en 2022; 
- de verhuizing van het KC naar het gebouw Amare aan het Spuiplein. 
 
Tenslotte 
Tot slot spreekt de Raad zijn waardering uit voor de in 2022 getoonde inzet van het College van Bestuur en de 
medewerkers van de Hogeschool. 

 
 
Den Haag, 16 juni 2023, 
 
de Raad van Toezicht 
 
origineel getekend door 
Dr. M.S. Menéndez,  
voorzitter Raad van Toezicht   
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Leden van de 

Raad van Toezicht 

Hoofdfunctie(s) en relevante nevenfuncties 

 ultimo 2022 

Dr. M.S. (Susana) Menéndez 
(v/NL) 
- voorzitter 
- leeftijd: 69 jaar 
- eerste benoeming 
  op 13-12-2021 
- 1e zittingstermijn 
   tot 13-12-2025  
- voorzitter remuneratiecommissie  

- lid onderwijscommissie 

Nevenfuncties: 
- Vice-voorzitter Landelijke Commissie Gedragscode Internationale Student 
- Vice-voorzitter Raad van Toezicht Hogeschool Zeeland 
- Lid Raad van Toezicht ROC van Amsterdam/Flevoland 
- Lid Raad van Advies SLO (Stichting Leerplan Ontwikkeling) 
- Vocero de Buenos Aires in Nederland 
 
 
 

Drs. A.H. (Anneke) Hogenstijn 

(v/NL) 

- leeftijd: 66 jaar 
- eerste benoeming 
  op 07-07-2015 
- 2e zittingstermijn 
  tot 07-07-2023 
- lid remuneratiecommissie 

  

Hoofdfunctie: 
- Zelfstandig adviseur, interim-manager en coach 
Nevenfuncties: 
- Lid Raad van Toezicht Stadsschouwburg en Concertgebouw De  
  Vereeniging, Nijmegen. 
- Voorzitter Raad van Toezicht Calefax Rietensemble, Amsterdam 
- Voorzitter bestuur Algemeen Ondersteuningsfonds voor Toonkunstenaars 
  (AOVT), Amsterdam 
- Lid bestuur Het Kersjes Fonds, Amsterdam   
- Lid bestuur Hogenbijl Fonds 
 

Z.N. (Zippora) Elders 
(v/NL) 
- leeftijd: 36 jaar 
- eerste benoeming 
  op 14-02-2022 
- 1e zittingstermijn 
  tot 14-02-2026 
- portefeuille medezeggenschap 

  
 

Hoofdfunctie: 
- Head Curatorial Department & Outreach, Gropius Bau 
Nevenfuncties: 
- Lid Raad van toezicht Rizoom 
- Voorzitter FIBER 
- Lid Algemeen bestuur Kunsten '92 
- Lid Raad van Advies Museum MORE 
- Cocurator sonsbeek 20-24 
- Lid Monitorcommissie Raad voor Cultuur 

Drs. R.A.C. (Ron) Soonieus 

(m/NL) 

- leeftijd: 55 jaar 
- eerste benoeming 
  op 31-10-2016 
- 2e zittingstermijn 
  tot 31-10-2024  
- voorzitter auditcommissie 

Hoofdfunctie:  
- Senior Advisor Boston Consulting Group (BCG)  
- Managing Partner Camunico  
Nevenfuncties:  
- Director in Residence INSEAD  
- Bestuurder Stichting Radix Nederland  
 

Prof. Dr. P.C.W. (Pancras) 
Hogendoorn 
(m/NL) 
- leeftijd: 62 jaar 
- eerste benoeming 
  op 01-01-2018 
- 2ste zittingstermijn 
  tot 01-01-2026  
- voorzitter onderwijscommissie 
- lid auditcommissie 

 

Hoofdfunctie: 
- Vicevoorzitter en decaan, Raad van Bestuur Leids Universitair Medisch 
  Centrum (LUMC) 
Nevenfuncties bezoldigd: 
- Zorgorganisatie Pieter van Foreest, Lid Raad v Toezicht 
Nevenfuncties onbezoldigd 

- Genome Scan b.v.Voorzitter Raad van Commissarissen (ex officio) 
- Stichting Leiden Regenerative Medicine Platform Lid Bestuur (ex officio) 
- Innovation Quarter b.v.Aandeelhouder (ex officio) 
- Leiden Leeuwenhoek Pre-seed fund b.v. Lid Raad van Commissarissen (ex 

officio) 
- Stichting Curium Lid bestuur (ex officio) 
- Stichting Trombosedienst Leiden Lid bestuur (ex officio) 

Stichting Aandeelhouders Medipark B.V. (Voorzitter)(ex Officio) 
- Top Sector Life Sciences & Health Chief Scientific Officer/ Lid Top 

Team (Overheidsbenoeming) 
- Economic Board Zuid-Holland Lid Economische Programmaraad 

- LERU Chair of the policy group in Biomedicine 
- Nationale Wetenschapsagenda Lid Kenniscoalitie 
- NCOH Member of Supervisory Board 

- Nederlandse Commissie voor Beentumoren, Voorzitter 
- Stichting Historische Commissie voor de Leidse Universiteit Lid 
- Stichting Tabernaleporis, Lid Bestuur 

- Bontius Stichting, Secretaris Penningmeester 
- Vrije Universiteit Brussel Visiting Professor of Pathology 
- University of Oxford Visiting Professor in Sarcoma Pathology 
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3. ONDERWIJS  
 

Overzicht van de aangeboden opleidingen 
  
KONINKLIJKE ACADEMIE VAN BEELDENDE KUNSTEN 
Faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 

Domein Opleidingen en uitstroomprofielen  
 

Studierichting 

Beeldende Kunst 
en Vormgeving    

Bacheloropleiding 
Autonome 
Beeldende Kunst 

croho 39110 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 
01-05-2027 

  
Beeldende Kunst */** 

 
ArtScience 

Bacheloropleiding 
Vormgeving 
 
croho 39111 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 
01-05-2027 

Profiel 
Visuele 
Communicatie 

 
Fotografie* 

 
Grafisch Ontwerpen 

 
Interactive / Media / Design 

Profiel 
Productontwerp 

 
Textiel en Mode 

Profiel 
Ruimtelijk 
ontwerp 

 
Interieurarchitectuur en 
Meubelontwerpen 

Master of Arts in 
Fine Art and Design 
 
croho 49114  
inleverdatum volgend 
visitatierapport  
01-05-2029 

  
Artistic Research 

 
Non-Linear Narrative 

 
Industrial Design 

 
Photography&Society 

Masteropleiding 

Type and Media 

croho 49106 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 

01-11-2027 

 

  
Type and Media 

Masteropleiding 
Interior Architecture 

croho 49238 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 
01-11-2027 
 

Profiel 
Ruimtelijk 
ontwerp 

 
Interior Architecture 

 

  
*   ook in deeltijd mogelijk 
** Studenten van de KABK kunnen vanaf het collegejaar 2017-2018 hun programma beeldende kunst vanaf het 2de jaar 
combineren met het bachelorprogramma Arts, Media and Society aan de Universiteit Leiden.  
 
De KABK is ook actief betrokken bij het Mastertraject ArtScience als onderdeel van de Master Muziek van de Hogeschool der 
Kunsten Den Haag (Koninklijk Conservatorium).  
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Algemene ontwikkelingen in het onderwijs van de KABK 
De KABK profileert zich ten opzichte van collega-instellingen met haar werkplaatsen, deeltijdopleidingen, 
vooropleidingen en onderwijsvisie.  
 
Bachelors 
Naar aanleiding van intensivering van de samenwerking van de opleidingen Beeldende Kunst en Vormgeving in de 
voorbereiding op de accreditatie van beide crohonummers in 2022 is deze samenwerking in 2022-2023 voortgezet. 
Onderzocht wordt op welke wijze de opleidingen hun programma’s kunnen voorzien van mogelijkheden tot 
interdisciplinair samenwerken. Doel is het bieden van keuzemogelijkheden aan studenten een deel of delen van 
hun programma zelf invulling te geven. De opleidingen geven hierdoor gehoor aan de geuite behoefte van 
studenten en huidige ontwikkelingen in de beroepspraktijk. Belangrijke aandachtspunten hierbij zijn het aanbieden 
van een studeerbaar programma met aanvaardbare studiebelasting en het bieden van hoogwaardige programma’s 
die voldoen aan de eindkwalificaties. De doelstelling is dat dit proces vanaf 2023-2024 tot aanpassingen in de 
onderwijsprogramma’s leidt. 
 
In het studiejaar 2022-2023 namen 7 studenten deel aan het double degree-traject van de opleiding Beeldende 
Kunst met de track Arts, Media and Society van de bacheloropleiding Kunstgeschiedenis van de Universiteit Leiden. 
Geselecteerde studenten kunnen in dit programma binnen vier jaar zowel een hbo-diploma bij de KABK als een 
universitair (bachelor)diploma bij de Universiteit Leiden verwerven. Dit programma is in september 2017 van start 
gegaan. In 2022 zijn 3 studenten afgestudeerd met een double degree. Naar verwachting zullen in 2023 opnieuw 
3 studenten afstuderen met een double degree. De opleiding Beeldende Kunst streeft ernaar jaarlijks minimaal drie 
studenten in dit double degree te laten instromen. 
 
Het per 2021-2022 vernieuwde programma van Grafisch Ontwerpen, één van de studierichtingen binnen de 
bacheloropleiding Vormgeving laat goede resultaten zien met betrekking tot de studeerbaarheid; de studielast werd 
in voorgaande jaren als te hoog ervaren. Door minder klassikale lessen in te roosteren, maar juist door meer tijd 
beschikbaar te maken voor uitwerking van opdrachten en begeleiding te bieden, wordt de kwaliteit van het onderwijs 
verbeterd en neemt de tevredenheid over de studeerbaarheid van het programma toe.  
 
Masters 
Binnen de Croho-opleiding Master of Arts in Fine Art and Design zijn de uitstroomprofielen Industrial Design, Non-
Linear Narrative en Photography & Society goed op sterkte geraakt. De nieuwe uitstroomprofielen zijn voor 
aankomende studenten duidelijk en voorzien in een aantoonbare behoefte, zoals blijkt uit de in 2022 gepleegde 
voorbereiding op de eerste verlenging van de accreditatietermijn. Met deze relatief nieuwe masteropleidingen wordt 
aangesloten bij de landelijke verbreding van de masteropleidingen op het gebied van Fine Art and Design, 
waarbinnen het aanbod van verschillende uitstroomprofielen of afstudeerrichtingen door middel van een proces 
van collegiale afstemming binnen de sector (in casu het landelijk Overleg Beeldende Kunsten en het Bestuurlijk 
Overleg Kunstonderwijs van de Vereniging Hogescholen) wordt vormgegeven. 
 
In het studiejaar 2022-2023 is de in 2021-2022 gestarte extra-curriculaire samenwerking door de drie Croho-
geregistreerde Masteropleidingen Type and Media, Interior Architecture en de Master of Arts in Fine Art and Design 
voortgezet om studenten van deze opleidingen meerdere momenten in het studiejaar aan te bieden kennis te 
nemen van elkaars werk en onderzoek, onderling te laten reflecteren en feedback te geven. Dit draagt bij aan 
presentatieskills, het leren geven en ontvangen van feedback, voorbereiding op het professionele discours en 
communityvorming. 
 
Studiereizen en excursies 
Sinds in 2022 de Covid-pandemie in een andere fase raakte, werd het organiseren van studiereizen en 
(dag)excursies met grotere groepen studenten weer mogelijk. Vanuit meerdere bachelor- en masterprogramma’s 
werden grote internationale evenementen zoals de Biënnale in Venetie bezocht en/of de Dokumenta in Kassel, het 
Fotofestival in Arles en de Dutch Design Week in Eindhoven naast diverse excursies en werkbezoeken in 
Nederland. 
 
Sociale veiligheid  
De KABK is er zich zeer van bewust dat het bieden van een veilige leeromgeving een eerste voorwaarde is om 
goed te kunnen studeren. Er wordt actief gewerkt aan het bieden van sociale veiligheid. Ook in 2022 heeft het 
thema sociale veiligheid binnen de  bachelor- en masteropleidingen veel aandacht gekregen. De nieuwe Code of 
Conduct, opgesteld door medewerkers en studenten, is in oktober gepresenteerd. In gesprekssessies van 
docenten, bijeenkomsten met studenten en medewerkers, communicatietrainingen en  trainingen sociale veiligheid 
wordt veel aandacht besteed aan het geven en ontvangen van feedback. Doelstelling is dit ten goede te laten 
komen in zowel de lesbijeenkomsten als in de formele beoordelingsmomenten. Deze activiteiten worden veelal 
begeleid door externe experts als moderatoren.  
 
Deskundigheidsbevordering 
Van het aanbod voor deskundigheidsbevordering wordt door een groot aantal docenten en medewerkers van de 
KABK gebruik gemaakt. Naast de hiervoor beschreven aandacht voor sociale veiligheid voor docenten en andere 
onderwijsmedewerkers is in november 2022 gestart met de didactische cursus ‘Artist as Teacher’, waaraan ruim 
80 docenten en medewerkers van de KABK deelnemen. Deze cursus richt zich op het behalen van zowel de basis 
didactische bekwaamheid (BDB) en de basiskwalificatie examinering (BKE). De cursus wordt verzorgd door 
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docenten van het Koninklijk Conservatorium, waar deze cursus al langer wordt aangeboden. In het voorjaar van 
2023 zal de eerste groep deelnemers de cursus afronden. De doelstelling is om deze cursus structureel aan te 
blijven bieden aan KABK-personeel.  
 
Binnen het lectoraat Design van Alice Twemlow worden twee onderzoeksgroepen aangeboden aan docenten: een 
groep, genaamd Design and Deep Future Research, waarbinnen docenten hun eigen onderzoek kunnen 
ontwikkelen (eventueel vooruitlopend op een PhD-aanvraag) en een tweede groep gericht op het onderzoeken van 
didactische tools voor het kunstonderwijs. 2022 werd afgesloten met een Forumdag in december, genaamd Fault 
Lines, waarin kennisuitwisseling over verricht onderzoek centraal stond met lectoren, onderzoekende docenten en 
studenten als deelnemers. Ook binnen het lectoraat Fine Art van Anke Haarmann is een onderzoeksgroep van start 
gegaan met niet alleen docenten, maar ook medewerkers van opleidingen en werkplaatsen als deelnemers om 
onderzoek nog breder binnen de KABK te stimuleren. Het aantal docenten en hoofden dat een PhD-onderzoek 
verricht stijgt elk jaar. 
 
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 

Domein Opleidingen en uitstroomprofielen  
 

Studierichting/specialisatie 

Muziek Bacheloropleiding 
Muziek 
 
croho 34739 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-11-2023 

Musicus Klassieke Muziek 

Jazz 

Oude Muziek en Historische 
Uitvoeringspraktijk 

Zang Klassiek/Oude Muziek 

Directie 
-koor 
-harmonie/fanfare/brassband 

Theorie der Muziek 

Scheppen, 
onderzoeken, 
ontwikkelen 

Compositie 

Sonologie 

Art of Sound 
Producing/Recording/Sound 
Reinforcement 

Bacheloropleiding 
Docent Muziek  

croho 39112 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-11-2028 

 

Educatie Docent Muziek 

Masteropleiding 
Muziek  
 
croho 44739 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-05-2027 

Musicus Klassiek w.o. 
-Orkestmaster 
-Ensemble Academy 
-Ensemble Percussion 
-Kamermuziek 

European Chamber Music Master 
(ECMAster) 

Jazz 

Oude Muziek en Historische 
Uitvoeringspraktijk 

European Master of Early Music (EMEM) 

Zang Klassiek / Oude Muziek / Ensemble-
zang 

Directie 
-koor 
-orkestdirectie (National Master Orchestral 
 Conducting i.s.m.CvA)) 
-harmonie/fanfare/brassband 

Music Master New Audiences and 
Innovative Practice (NAIP) 

Art of Sound 

Educatie Theorie der Muziek/Oude Muziek 

The Musician Educator / Muziekeducatie 
volgens het Kodaly concept 

Scheppen, 
onderzoeken, 
ontwikkelen 

Compositie 

ArtScience 
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Masteropleiding 
Sonologie 

croho 49104 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-05-2027 

 

Sonoloog Sonologie 
Audio Communication & Sonology 

Masteropleiding 
Opera 

croho 49105 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-05-2026 

 

Opera 
(Dutch National 
Opera Academy) 
i.s.m. CvA 

Opera 

Dans Bacheloropleiding Dans 

croho 34798 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-11-2025 

 

Uitvoerend 
danser 

Academische theaterdans 

 
 
De Muziekvakopleiding van het KC biedt in de bachelorfase uitsluitend voltijdopleidingen aan met een studieduur 
van vier jaar. Afgestudeerden van de bacheloropleiding Muziek kunnen via een specialisatie-programma in de vorm 
van een educatieve minor tevens een certificaat verwerven als docerend musicus. De bacheloropleiding Docent 
Muziek betreft een ongedeelde eerstegraadsopleiding die kwalificeert voor de schoolvakken muziek en CKV2 en 
CKV3 in het voortgezet onderwijs, muziekdocent binnen overige vormen van regulier onderwijs en een aantal 
beroepen in de kunsteducatie. 

 
In de masterfase worden drie voltijdopleidingen aangeboden met een studieduur van twee jaar. Het betreft de hbo-
masteropleidingen Muziek, Sonologie en Opera. Deze opleidingen zijn toegankelijk voor een beperkte groep 
studenten, omdat scherp wordt geselecteerd op het potentieel van de student zich verder te kunnen verdiepen en/of 
verbreden. De master Opera wordt verzorgd via de Dutch National Opera Academy (DNOA), het samenwerkings-
verband van het Koninklijk Conservatorium en het Conservatorium van Amsterdam. Ook de master studierichting 
orkestdirectie wordt samen met het Conservatorium Amsterdam uitgevoerd. Dit gebeurt onder de naam Nationale 
Master Orkestdirectie (NMO). Diverse master specialisaties en studierichtingen worden aangeboden in 
samenwerking met professionele partners zoals het Residentie Orkest (master muziek specialisatie Orkestmaster), 
Slagwerk Den Haag (master muziek specialisatie slagwerk) en het Nederlands Kamerkoor (master muziek 
studieriechting ensemblezang) 
 
De Dansvakopleiding van de faculteit verzorgt de bacheloropleiding Dans. Deze opleiding kent in het algemeen 
slechts één afstudeerrichting: Academische Theaterdans.  
 
Algemene ontwikkelingen in het onderwijs van het KC 
 
Faculteitsplan 2022-2024 
Gedurende 2022 is het Faculteitsplan KC 2022-2024 in werking getreden. Het faculteitsplan bestaat uit twee 
onderdelen: een terugblik op het Faculteitsplan KC 2019-2021 met een korte beschrijving van de belangrijkste 
ontwikkelingen en resultaten in die periode, en de doelstellingen voor de jaren 2022-2024. Deze doelstellingen 
bestaan op hun beurt weer uit drie onderdelen: de voortzetting van de kwaliteitsafspraken 2019-2024, de plannen 
voor de nauwere samenwerking met de partners binnen Amare en de doelen in het Actieplan Sociale Veiligheid. 
Aan de discussies over sociale veiligheid is in 2022 veel aandacht besteed, zoals kan worden gelezen in het 
hoofdstuk over kwaliteitszorg. Een gedenkwaardig moment in de geschiedenis van het KC was uiteraard de 
verhuizing naar Amare in januari 2022. 
 

Als uitgangspunt voor de doelstellingen in de Faculteitsplannen wordt in deze documenten gesproken over de 
identiteit van het Koninklijk Conservatorium, dat zichzelf ziet als een entiteit die musici en dansers met de hoogste 
artistieke kwaliteit wil opleiden, maar die ook professionals willen worden die kunnen reflecteren op hun rol in de 
samenleving en hun weg kunnen vinden in de complexe realiteit van de hedendaagse muziekwereld. Het 
conservatorium is zich zeer bewust van de laatste ontwikkelingen in de muziekpraktijk, waarin grenzen tussen 
genres en tussen uitvoering en creatie steeds meer vervagen. Als gevolg hiervan wordt de integratie van de 
verschillende componenten van het curriculum en afdelingoverstijgende activiteiten als prioriteit gezien naast het 
verdiepen van de expertise op de gespecialiseerde gebieden die door de afdelingen worden aangeboden. Ook in 
2022 is het KC verder gegaan met dit streven, bijvoorbeeld met de verdere ontwikkeling van het nieuwe 
geïntegreerde mastercurriculum, nieuwe vakoverschrijdende minoren en keuzevakken, een nauwere 
samenwerking tussen afdelingen in projecten, en een herziening en versterking van vakken met een structurele 
afdelingoverstijgende benadering, zoals Muziekgeschiedenis, de Entrepreneurial Bootcamp, Historische 
Ontwikkeling en Educatieve Vaardigheden. In 2022 heeft de opleiding Docent Muziek zich aangesloten bij de 
conservatorium brede keuzevakken en hebben studenten van de opleiding voor het eerst meegedaan aan de 
Entrepreneurial Bootcamp ‘Exploring New Playgrounds’. Het tutoraat is in 2022 verder ontwikkeld en versterkt met 
ondersteuning van de NPO-gelden: diverse trainingen van de tutoren hebben plaatsgevonden en de Tutoring 
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Toolbox is ingevoerd als belangrijk ondersteunend middel voor de begeleiding van bachelorstudenten. In januari 
2022 heeft een studieochtend plaatsgevonden voor alle Career Skills-docenten over afstemming van deze Career 
Skills-vakken, met als primair doel elkaar te ontmoeten en bewust te worden van de opbouw en de inhoud van deze 
vakken. De leerdoelen per vak zijn daarbij verder aangescherpt. 

 
De belangrijke curriculumontwikkeling in de Master Muziek is verder ter hand genomen. Gebaseerd op de 
onderwijsvisie dat op masterniveau de nieuwsgierigheid en zelfstandigheid van studenten zoveel mogelijk moeten 
worden ontwikkeld, is individuele coaching een centraal thema geworden en wel in drie richtingen: artistieke 
coaching (het traditionele instrumentale en vocale één-op-één onderwijs), research supervision en professional 
integration coaching. Studenten worden op deze manier gestimuleerd tot het ontwikkelen en uitvoeren van een 
eigen Master Project, waarin een integratie van alle drie richtingen duidelijk aanwezig dient te zijn. In dit project 
komen artistieke en instrumentale/vocale vaardigheden, onderzoek vaardigheden en ondernemerschap op een 
voor de student holistische manier samen. Met deze belangrijke onderwijsinnovatie geeft het KC vorm aan de 
noodzakelijke voorbereiding tot en integratie met de beroepspraktijk. Ook in 2022 is de werkgroep ‘Master 
curriculum’ maandelijks bijeengekomen om de curriculumontwikkeling in de master vorm te geven en te 
implementeren. De geïntegreerde beoordeling van het Master Project Proposal, een nieuwe geïntegreerde vorm 
van toetsing en beoordeling die de diverse onderdelen van het Master Project bijeenbrengt, verloopt goed. In 2022 
heeft voor het eerst een Master Project Network Day plaatsgevonden, gedurende welke de research supervisors, 
professional integration coaches en master circle leiders samen zijn gekomen om elkaar te ontmoeten en de 
voortgang van het Master Project / master curriculum te bespreken. De Compositie afdeling zal vanaf 23/24 
meegaan in de filosofie van het Master Project. In 2022 is ook de nieuwe master studierichting The Musician 
Educator van start gegaan ter vervanging van de master studierichting Instrumental and Vocal Learning & Teaching. 
Ook de TME studenten zullen een Master Project ontwikkelen. 
 
Als reactie op feedback uit de studentpanels en in het kader van het verbeteren van conservatoriumbrede 
processen is er een nieuwe wijze van aanmelden voor de bachelor minoren en electives ontwikkeld. Het aanmeld-
proces verloopt nu via Osiris Zaak en Osiris Student. De deadlines zijn aangescherpt, het is duidelijker voor welke 
minoren en electives er wel of niet een toelatingsexamen moet worden gedaan en er is een systeem ingericht voor 
studenten die interesse hebben in extra electives: zij kunnen dan door middel van een loting een plek bemachtigen 
in een extra elective als daar nog studieplaatsen beschikbaar zijn. 
 
Actieplan sociale veiligheid 
Als onderdeel van het Actieplan Sociale Veiligheid zijn de Wellbeing Wednesday sessies opnieuw aangeboden in 
2022. Deze sessies borduren voort op belangrijke thema’s uit Start-Up! en zijn uitgebreid van vier naar zes sessies. 
Sessies worden verzorgd door zowel KC docenten als externe gasten. Vanuit de gedachte health & wellbeing nog 
meer op de kaart te zetten binnen het KC, zijn twee extracurriculaire cursussen van start gegaan: een Alexander 
Techniek cursus voor masterstudenten en wekelijkse yogalessen. Studenten kunnen zich wekelijks aanmelden 
voor deze yogalessen, die op de KABK plaatsvinden met zowel KABK- als KC-studenten. Bovendien profiteert het 
KC ook van de wekelijkse gratis tai chi-lessen die door Amare aangeboden worden. 

 
Toetsing en beoordeling 
In het facultaire rapport over sociale veiligheid op het KC wordt toetsing en beoordeling als belangrijk aandachts-
gebied genoemd. Op dit gebied zijn tijdens 2022 opnieuw stappen gezet. Er is een verbeterplan opgesteld en een 
studiedag met alle afdelingshoofden heeft plaatsgevonden in april 2022. Door middel van presentaties voor hoofd 
en docenten zal het begrip en belang van constructive alignment worden uitgelegd per afdeling gedurende 
studiejaar 2022-2023 en wordt afdelingen gevraagd om met deze informatie naar de vakbeschrijvingen te kijken. 
Een nieuwe aanpak van het samenstellen van de bachelor en master curriculumhandboeken vallen hier mee 
samen: door middel van deze nieuwe aanpak via SharePoint is het mogelijk om een docent lees- of bewerkings-
rechten te geven voor hun eigen vakbeschrijving. Zo zorgen we ervoor dat de docenten meer bij hun eigen 
vakbeschrijving(en) betrokken zijn. In de nieuwe aanpak zijn de velden die betrekking hebben op toetsing en 
beoordeling in de vakbeschrijving uitgebreid om deze informatie zo transparant mogelijk te maken voor de 
studenten. In de bacheloropleiding Docent Muziek is daarnaast een start gemaakt met een uitgebreide analyse en 
herziening van de vakbeschrijvingen naar aanleiding van het accreditatiebezoek in 2022. Om verdere expertise 
over toetsen en beoordeling te ontwikkelen, zijn de voorzitter van de Examencommissie, een lid van de Examen-
commissie en tevens coördinator van de opleiding Docent Muziek, en de Beleidsmedewerker Onderwijs eind 2022 
aan een SKE (Senior Kwalificatie Examinering)-cursus begonnen aan de Hogeschool Leiden. Naar aanleiding van 
de studiedag over toetsen en beoordelen, is ook een nieuwe bachelor curriculumwerkgroep gestart met als doel 
een geïntegreerde beoordeling in Bachelor 3 en andere aanpassingen in het curriculum, zoals een betere overgang 
van Bachelor 4 naar Master 1, te bespreken en uit te werken. 
 
Codarts 
In het verslagjaar is de samenwerking met Codarts Rotterdam op het gebied van de keuzevakken voortgezet. De 
vakbeschrijvingen zijn uitgewisseld en de aanmeldingsprocedure is aanzienlijk verbeterd. De intensieve samen-
werking tussen de opleidingen Docent Muziek van het KC en Codarts is voortgezet met betrekking tot het 
organiseren van gezamenlijke verdiepingsweken en het uitwisselen van keuzevakken. 
 
Deskundigheidsbevordering 
Van het aanbod voor deskundigheidsbevordering, zoals het volgen van een masteropleiding of het Royal 
Conservatoire Teacher Development Programme ‘Artist as Teacher’, wordt door een groeiend aantal docenten 
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gebruikgemaakt. Het KC heeft tevens de coördinatie van het internationale netwerk ‘Innovative Conservatoire 
(ICON)’ van de Guildhall School of Music and Drama in London overgenomen. De bedoeling is om ICON in te 
zetten als een vorm van internationale deskundigheidsbevordering voor docenten die al de cursus ‘Artist as 
Teacher’ gevolgd hebben. Gedurende 2022 heeft zo’n ICON vervolgcursus in Oslo plaatsgevonden met docenten 
van het KC, de Royal Conservatoire of Scotland en de Norwegian Academy of Music. Het ‘Artist as Teacher’ 
programma wordt sinds 2022/23 ook aangeboden aan docenten op de KABK, en is er een start gemaakt met een 
Europese variant van het programma in samenwerking met de European Association of Conservatoires (AEC). 

 
Het KC heeft deelgenomen aan het Leadership and Organisation for Teaching and Learning at European 
Universities - LOTUS project, geleid door de European University Association (EUA), dat inzichten heeft aangereikt 
over hoe leiderschap in onderwijs en leren kan worden benaderd en verder ontwikkeld. Binnen de werkgroep van 
het LOTUS-project is veel gesproken over de professionele ontwikkeling van onze docenten. Dit leverde een breed 
scala aan initiatieven op bij de deelnemende instellingen. 
 
 
HOGESCHOOL DER KUNSTEN  

 

Onderwijsuitwisseling met de Universiteit Leiden 
De Hogeschool der Kunsten kent een onderwijsuitwisseling met de Universiteit Leiden, gefaciliteerd door het 
samenwerkingsinstituut Academy of Creative and Performing Arts (ACPA). De samenwerking in het onderwijs is 
op alle niveaus toegankelijk voor studenten van de KABK, het KC en de Universiteit Leiden. Het universitair 
onderwijs in Leiden is toegankelijk voor studenten en medewerkers van de Hogeschool; studenten van de 
Universiteit Leiden kunnen op hun beurt praktisch kunstvakonderwijs volgen aan de Hogeschool der Kunsten en 
academisch/theoretisch kunstonderwijs aan ACPA. Daarnaast is er een klein aantal dubbelstudenten dat gelijktijdig 
bachelorstudies aan de Universiteit Leiden en de Hogeschool der Kunsten volgt. Studenten van de KABK kunnen 
sinds het collegejaar 2017-2018 hun programma beeldende kunst vanaf het 2de jaar combineren met het 
bachelorprogramma Arts, Media and Society aan de Universiteit Leiden in een double-degree traject. Voor KC-
studenten is een Academische Minor ontwikkeld, een gecombineerd vakkenpakket bestaande uit het vak Advanced 
Critical Music Studies aan het KC en de door ACPA georganiseerde muziekvakken in Leiden. 
 
In 2022 deden in totaal 488 studenten mee aan de onderwijsuitwisseling. ACPA organiseert voor Leidse studenten 
de programma’s Practicum Artium (i.s.m. de KABK) en Practicum Musicae (i.s.m. het KC). Door deze programma’s, 
die in het kader van de talentontwikkeling aan de Universiteit Leiden plaatsvinden en bij het KC de omvang van 
een minor hebben, konden 176 Leidse studenten in 2022 op hoog niveau een muziekopleiding doen of aan de 
kunstacademie studeren. 81 studenten vanuit de Hogeschool der Kunsten hebben zich aangemeld voor het volgen 
van één of meer keuzevakken aan de Universiteit Leiden. 172 Studenten van de Universiteit Leiden en de 
Hogeschool volgden academische keuzevakken en minoren van ACPA. De overige studenten kozen voor 
aanschuif-onderwijs of overig onderwijs voor getalenteerde studenten, zoals Honours Classes. ACPA bood met de 
Honours Academy twee Honours Classes aan, twee PRE-Classes en een Honours College. Er waren ongeveer 
tien dubbelstudenten. Ook heeft ACPA met de Universiteit Leiden de Massive Open Online Course (MOOC) ‘Music 
and Society’ ontwikkeld, die sinds januari 2017 te volgen is op het wereldwijde online platform Coursera en waaraan 
inmiddels meer dan 5.800 studenten actief deelnemen of hebben deelgenomen. 
 

   
Accreditaties en visitaties 
 
Experiment Instellingsaccreditatie met Lichtere Opleidingsbeoordeling (ILO) 
Vanuit het streven om het huidige accreditatiestelsel door te ontwikkelen tot een stelsel dat meer uitgaat van 
vertrouwen in de instellingen en dat een beter evenwicht biedt tussen lasten en baten, is OCW het experiment 
instellingsaccreditatie gestart. De pilot is per september 2018 officieel van start gegaan en loopt tot 2024. Het 
ministerie wil naar een stelsel waarbij visitatie plaatsvindt in een open en inspirerend gesprek tussen externe peers 
(‘Critical Friends’), docenten, studenten en management. Omdat de doelstellingen van de instellingsaccreditatie 
sterk overeenkomen met onze visie op accreditatie, hebben wij een verzoek tot deelname ingediend. OCW heeft 
onze aanvraag gehonoreerd, per september 2018 samen met die van de Hogeschool van Amsterdam en het LOI. 
Medio 2019 is ook Fontys toegetreden. Via lichtere opleidingsbeoordelingen krijgen wij de kans om te onderzoeken 
of de geboden ruimte in het accreditatieproces tot meer eigenaarschap leidt voor studenten en docenten, of hierdoor 
de kwaliteitscultuur binnen de HdK wordt versterkt en of er minder lasten en meer baten worden ervaren in de zin 
van minder regeldruk en meer kwaliteitsopbrengsten. Daarnaast willen wij bijdragen aan de ontwikkeling van een 
accreditatieproces dat beter is toegesneden op het kunstonderwijs. 
 
In 2022 is het experiment Instellingsaccreditatie met lichtere opleidingsbeoordeling uitgebreid geëvalueerd door 
een extern onderzoeksbureau (Berenschot). De resultaten van deze evaluatie waren positief en dit lijkt zijn invloed 
te hebben op de ontwikkeling van een mogelijke wijziging van het stelsel van kwaliteitszorg in Nederland. In 
november is hiertoe een werkconferentie georganiseerd door OCW met alle betrokkenen uit het Hoger Onderwijs 
om met elkaar mogelijke vorm en inhoud van een toekomstig stelsel te bespreken. Het KC is ook dit jaar weer 
regelmatig benaderd door hoger onderwijs instellingen en verwante organisaties om in gesprek te gaan over dit 
onderwerp en onze invulling van het experiment nader toe te lichten. 
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Visitaties 
Visitatie hbo bachelors Fine Art en Design 
In februari vond de accreditatie plaats van de bachelors Fine Art en Design van de KABK, die weliswaar als twee 
aparte opleidingen staan geregistreerd in het Croho, maar vanwege een grote inhoudelijke verwantschap tegelijk 
en door dezelfde commissie zijn beoordeeld. We hebben één zelfevaluatie geschreven en in de digitale bijlagen 
voor de zeven specialisaties per standaard de relevante stukken aangeleverd. Het panel kon zich zodoende een 
goed beeld vormen van alle afdelingen en van het totaal.  
De hbo bachelors Fine Art en Design vallen onder het experiment instellingsaccreditatie met lichtere opleidings-
accreditatie. In het experiment wordt een onderscheid gemaakt tussen de standaarden die wèl door de NVAO 
moeten worden beoordeeld (Standaard 1 Beoogde leerresultaten en Standaard 4 Gerealiseerde leerresultaten) en 
standaarden die niet door de NVAO worden beoordeeld en waarin de opleiding de vrijheid heeft dit naar eigen 
inzicht en op een ander moment te doen (Standaard 2 Onderwijsleeromgeving en Standaard 3 Toetsing).  
De uitkomst van de visitatie was positief. Beide opleidingen voldoen aan de standaarden waarmee de accreditatie 
zonder voorwaarden is verlengd. Zie de volgende paragraaf voor de beschrijving van onze ervaringen. 
 
Visitatie hbo-masters Muziek en Sonologie 
Voor het Koninklijk Conservatorium was de beoordeling van de Master Muziek en de Master Sonologie de eerste 
gelegenheid om ervaring op te doen met de ruimte die het experiment ons biedt. We hebben gekozen voor een 
aanpak waarbij de beperkte opleidingsbeoordeling samenviel met de beoordeling die wij zelf mochten organiseren. 
Hoewel dit een zeer complex en arbeidsintensief proces bleek, heeft het ons ook veel interessante inzichten 
opgeleverd en geloven wij dat de beoordeling van de kwaliteit van de opleiding op een sterker inhoudelijk niveau 
heeft plaatsgevonden. In 2022 heeft de NVAO het positieve advies van het panel overgenomen en het behoud van 
accreditatie van beide opleidingen bevestigd. 
 
Herbeoordeling hbo-bachelor Dans 
Na een beoordeling onder voorwaarden in 2020 is twee jaar lang hard gewerkt aan een herstelplan rondom toetsing 
en beoordeling (NVAO standaard 3). Deze inspanningen werden in 2022 beloond met een positief advies van het 
visitatiepanel, dat na afloop van haar (online) bezoek aan het KC kon bevestigen dat de opleiding inmiddels geheel 
aan de voorwaarden voldoet. Dit advies is overgenomen door de NVAO die de opleiding niet lang daarna 
onvoorwaardelijk heeft geaccrediteerd. 
 
Visitatie hbo-bachelor Docent Muziek 
Net als de Bachelor Dans valt de bachelor Docent Muziek buiten het experiment instellingsaccreditatie met lichtere 
opleidingsbeoordeling en is daarom in 2022 beoordeeld op traditionele wijze, en binnen een cluster van 
vergelijkbare opleidingen. Het panel kwam tot het advies voor een accreditatie onder voorwaarden, met een herstel-
plan voor NVAO standaard 3, toetsing en beoordeling. Dit plan is in het najaar uitgebreid besproken met het 
visitatiepanel tijdens het (online) ontwikkelgesprek. Desondanks is sinds september een voortvarende start 
gemaakt met de implementatie van het herstelplan en zijn daarbij de eerste resultaten al geboekt. 
 
 

Kwaliteitszorg en studeerbaarheid binnen de instelling 
 

Kwaliteitszorg en kunstvakopleidingen 

Binnen het hoger onderwijs nemen de kunstvakopleidingen ten aanzien van de kwaliteitsbewaking een eigen positie 
in als gevolg van de wijze waarop de beoordeling van de competentieontwikkeling, en in het bijzonder de 
beoordeling van het ambacht en de artistieke vermogens, plaatsvindt. De kritische succesfactor hierbij is de kwaliteit 
van de docenten. Daarom ook spannen wij ons permanent in om de ‘voorbeeldige’ docent aan te trekken die de 
praktijk van het kunstenaarsschap met zich meebrengt. Op grond van onze traditie van beoordelen zijn wij goed in 
staat om studenten te selecteren en de potentie tot excellentie te identificeren en verder tot bloei te brengen. In de 
wereld van de kunsten vinden beoordelingen immers voortdurend plaats: tijdens elke les, bij iedere werkbespreking, 
naar aanleiding van elke presentatie of voorspeelavond, binnen het curriculum en later in de praktijk. De eerste 
stap in de keten van kwaliteitsbewaking is het wegen van het artistieke vermogen en de artistieke potentie tijdens 
de aanmelding voor de kunstvakopleiding en in voorkomende gevallen zelfs al eerder, tijdens de vooropleidingen.  
 
Kwaliteitscultuur 
Binnen de HdK is sprake van een intrinsieke cultuur van kwaliteit, gericht op permanente verbetering van de 
‘studieomgeving’, immaterieel en materieel. Immaterieel via doordachte onderwijsprogramma’s, een inspirerende 
atmosfeer waarin verdiepende, verhelderende en vernieuwende impulsen van praktische en intellectuele aard 
kunnen inwerken op de vorming van het individuele talent en door actieve inbreng van het werkveld, nationaal en 
internationaal. Materieel via de vele voorzieningen, via het wervings- en selectiebeleid en aan de hand van uit de 
wet- en regelgeving voortgekomen protocollen rondom governance, het personeelsbeleid en de rechts-
bescherming van de student. 
 
Het huidige peil van de kwaliteitscultuur is bereikt na een jarenlang geleidelijk proces en wordt zowel informeel als 
formeel in stand gehouden. Informeel in de dagelijkse routine van continue reflectie in onderlinge gesprekken 
tussen alle geledingen van de Hogeschool: via de korte lijnen tussen docent en student, tussen leidinggevende en 
medewerker en ook tussen personeel of studenten onderling. Formeel door het stelsel van kwaliteitszorg en velerlei 
geformaliseerd overleg op het niveau van instellingsbestuur, afdelingshoofden/coördinatoren, docenten, opleidings-
commissies, examencommissies, vertrouwenspersonen, decanaat, tutoren, medezeggenschap, etc. 



Jaarverslag 2022 pagina 32 Hogeschool der Kunsten Den Haag 

 

 

 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
Kwaliteitszorg 
Bestuurlijke kaders kwaliteitsbeleid 
In het vorige verslagjaar is gesproken over de impact van het cultuuronderzoek en andere ontwikkelingen op het 
onderwijs. Tevens is beschreven dat het hoofd van het Team Kwaliteitszorg deel uitmaakte van de groep 
'kwartiermakers', die – in afwachting van de benoeming en het inwerken van een nieuwe directeur – als aanjager 
optrad van de noodzakelijke discussies binnen de academie. 
In het verslagjaar vond in maart een onderzoek van de Inspectie van het Onderwijs plaats naar de wijze waarop de 
Hogeschool der Kunsten omgaat met de ontstane situatie. Het rapport daarover, en daarmee ook het oordeel over 
de genomen maatregelen, laat nog op zich wachten.  
De afdeling kwaliteitszorg heeft in het verslagjaar verder op verschillende manieren bijgedragen aan ontwikkelingen 
in de academie. Zo is het hoofd van het Team blijven participeren in de kwartiermakersgroep, waarvan de 
activiteiten zijn voortgezet tot het eind van het verslagjaar. Aan het eind van het studiejaar 2021-2022 is een end-
of-year letter opgeleverd aan de nieuw benoemde directeur van de academie. 
 
Accreditaties 

• Accreditatie bacheloropleidingen Autonome Beeldende Kunst en Vormgeving 
In het verslagjaar is eind februari de accreditatie geweest van de bacheloropleidingen Autonome Beeldende Kunst 
en Vormgeving. De HdK neemt deel aan het experiment instellingsaccreditatie met lichtere opleidingsaccreditatie 
en hier worden de ervaringen met het experiment beschreven. De KABK heeft ervoor gekozen om bij de 
accreditaties de standaarden die wèl (standaarden 1 en 4) en de standaarden die niet (standaarden 2 en 3) door 
de NVAO dienen te worden beoordeeld echt scheiden, om maximaal te kunnen profiteren van de vrijheid die het 
experiment biedt. In het vorige verslagjaar zijn de eerste ervaringen bij de masteropleidingen Interior Architecture 
en Type and Media beschreven. Daarmee hebben we in de voorbereiding op de accreditaties van de 
bacheloropleidingen rekening gehouden. Zo bleek uit de masteraccreditaties dat het voor alle betrokkenen moeilijk 
was om tijdens het bezoek (in de gesprekken) zich strikt aan deze scheiding van standaarden te houden. Daarnaast 
kon niet van studenten worden verwacht dat zij in bijvoorbeeld de studentenbijdrage zich tot deze standaarden 
zouden beperken. Met die ervaring in   het achterhoofd hebben we het panel vooraf gevraagd om enerzijds heel 
strikt en precies te rapporteren over de standaarden 1 en 4, maar anderzijds alle andere informatie en feedback 
die voor de opleidingen van belang kon zijn te rapporteren in een ‘side letter’. Op die manier konden we de grote 
inzet van alle betrokkenen én van het panel recht doen en hebben we belangrijke feedback en aanbevelingen 
gekregen die we hebben meegenomen in onze reguliere kwaliteitszorg en verbetercyclus. 
 
In lijn met de doelstellingen van het experiment hebben we getracht de betrokkenheid van alle afdelingen bij 
accreditatieproces te vergroten en alle hoofden nauw betrokken bij het schrijven van de zelfevaluatie en de 
uitwisseling van informatie. De gebeurtenissen op de academie omtrent sociale veiligheid (zie ook vorig verslagjaar) 
gaven aanleiding om kritisch naar de huidige structuren en procedures te kijken en dat ook met het panel te delen. 
Die opstelling heeft gewerkt. Zo herkende het panel direct het hoge niveau van de studenten binnen elke 
specialisatie (waarmee er geen enkele twijfel was over het voldoen aan de standaarden 1 beoogde leerdoelen, en 
standaard 4 gerealiseerde leerdoelen). Anderzijds, juist het streven naar een heel hoog niveau per specialisatie 
heeft op de academie ook geleid tot een structuur en cultuur die niet altijd veilig was of als veilig werd ervaren. Dat 
kwam ter sprake in de zelfevaluatie, in de studentenbijdrage en tijdens het bezoek in alle gesprekken. Het 
internationale panel waardeerde de open houding en stelde zich echt op als ‘peers’ en het commentaar en de 
aanbevelingen van het panel werden en worden door alle betrokkenen zeer serieus genomen.  
 

• Ontwikkelgesprekken voor hbo-masters Interior Architecture en Type and Media 
De KABK heeft ervoor gekozen om het ontwikkelgesprek niet tijdens het panelbezoek te laten plaatsvinden. Het 
visitatiebezoek eindigde dus met het oordeel van het panel over de standaarden. Na de afronding van het advies-
rapport en besluit van de NVAO hebben we voor beide opleidingen een (online) ontwikkelgesprek gehouden. De 
beide opleidingen hadden zich daarop voorbereid met een korte notitie, waarin ingegaan werd op onderwerpen die 
tijdens visitatie aan de orde waren geweest en waarmee de expertise van het panel ten volle kon worden benut. 
Het ontwikkelgesprek vormt daarmee een ‘brug’ naar de accreditatie van de standaarden 2 en 3 die de KABK in 
2023 in ‘eigen beheer’ gaat organiseren.  
 

• Voorbereiding accreditatie hbo master Fine Art and Design 
In het verslagjaar is de voorbereiding op de visitatie van hbo master Fine Art and Design gestart. Dit is voor deze 
opleiding de eerste accreditatie na de Toets nieuwe opleiding in 2017. Deze opleiding valt daarom buiten de 
reikwijdte van het experiment en dat betekent dat de accreditatie alle standaarden zal omvatten. Met de hoofden 
van de betreffende afdelingen (de masters Artistic Research, Industrial Design, Non Linear Narrative en 
Photography&Society) is een proces in gang gezet om de zelfevaluatie te schrijven en de dossiers samen te stellen. 
Het beoogde visitatiepanel is goedgekeurd door de NVAO. Het bezoek van het visitatiepanel zal plaatsvinden in 
2023.  
 
Nationale Studentenenquête (NSE) 
In het verslagjaar heeft de HdK, en dus ook de KABK, voor de tweede maal deelgenomen aan de Nationale 
Studentenenquête. Zoals in 2021 gemeld waren de scores van de studenten van de bacheloropleidingen destijds 
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weliswaar niet onvoldoende, maar lagen ze veelal wel onder het landelijk gemiddelde. We kunnen constateren dat 
in 2022 in het algemeen de tevredenheid van de bachelorstudenten over de hele linie gestegen is, en in verreweg 
de meeste gevallen rond het niveau van het landelijk gemiddelde liggen.  
De tevredenheid van de studenten in de masteropleidingen is globaal gesproken stabiel gebleven en laat net als 
vorig jaar over het algemeen weer een positief beeld zien in vergelijking met de collega's in den lande.  
De respons op de NSE onder KABK-studenten is, net als voor de HdK als geheel, wat teruggelopen ten opzichte 
van 2021. Omdat echter ook landelijk gezien minder studenten de NSE-vragenlijst hebben ingevuld, ligt het 
responspercentage altijd nog boven het landelijke resultaat.  
Al met al lijken de maatregelen die er genomen zijn naar aanleiding van de ontstane onrust op de academie hun 
vruchten af te werpen. We zijn daarom benieuwd of deze lijn zich doorzet in 2023. 
 

Examencommissie KABK   
De hoofdtaak van de Examencommissie is het borgen van de kwaliteit van toetsen en beoordelen. Naast het 
controleren en valideren van de administratieve processen die hieraan ten grondslag liggen, zet de Examen-
commissie vanaf 2018 ook in op het steekproefsgewijs bezoeken van beoordelingen en examens van verschillende 
afdelingen. Tevens gaat de Examencommissie met regelmaat in gesprek met afdelingshoofden over de methodiek 
van toetsen en beoordelen. Daarnaast inventariseert de Examencommissie de bevindingen van externe 
examinatoren van de respectievelijke afdelingen. Ten behoeve van academiebrede kennisdeling en expertise-
bevordering schrijft de Examencommissie naar aanleiding van deze input jaarlijks een verslag met bevindingen en 
aanbevelingen dat als addendum bij het eigen jaarverslag wordt gevoegd.  
Hiernaast hield de Examencommissie zich bezig met reguliere activiteiten en verantwoordelijkheden, zoals het 
benoemen van examinatoren, de behandeling van vrijstellingsaanvragen en het adviseren over de Onderwijs- en 
Examenregeling. De Examencommissie is in het kalenderjaar 2022 negen keer bij elkaar gekomen voor regulier 
overleg. Tevens wordt het jaarverslag bij de directie geagendeerd ter bespreking. Daarnaast heeft in februari een 
commissiedelegatie deelgenomen aan accreditatiepanelgesprekken voor de Bachelor CROHO’s Beeldende Kunst 
respectievelijk Vormgeving. 
Zowel de leden als de ambtelijk secretaris hebben dit jaar training ten behoeve van de deskundigheidsbevordering 

gevolgd.  
 
Opleidingscommissie KABK  
De Opleidingscommissie (OC) van de KABK bestaat uit een representatie van ingeschreven studenten en 
docenten, vanuit de Master CROHO’s, de Bachelor Vormgeving en de Bachelor Beeldende Kunst. De afwezigheid 
van de voorzitter tot februari 2022 is opgevangen met roulerend voorzitterschap door de overige leden.   
 
De samenstelling van de OC is gewijzigd in het laatste kwartaal van 2022. Enerzijds maken door natuurlijk verloop 
enkele leden geen deel meer uit van de OC, waardoor vervanging noodzakelijk was. Anderzijds betreft het 
versterking door additionele benoemingen en adviseurs uit gelederen van de verschillende bachelor- en master-
specialisaties. Uitgangspunten hiervoor zijn een stevigere borging van de representatie en het beter in staat stellen 
van de OC haar medezeggenschapstaken uit te voeren. De vertegenwoordiging van de opleidingen was daarmee 
in het laatste kwartaal als volgt: drie docent-leden/adviseurs en vier student-leden vertegenwoordigden de Bachelor 
Vormgeving, één student-lid vertegenwoordigde de Bachelor Beeldende Kunst, twee docent-leden en twee student-
leden vertegenwoordigden de Masteropleidingen.   
In 2022 waren er 15 OC-bijeenkomsten, waarvan 8 reguliere en 1 extra inzake het instemmings- dan wel advies-
recht omtrent de geldende procedures, rechten en plichten vastgelegd met betrekking tot het onderwijs en de 
examens. Aangaande het laatste vond tevens een extra bijeenkomst samen met de Academieraad plaats. Naast 
genoemde bijeenkomsten zijn de OC en het management 3 keer bijeengekomen, waarbij o.a. het jaarverslag werd 
geagendeerd. Ook heeft in februari een commissiedelegatie deelgenomen aan accreditatiepanelgesprekken voor 
de Bachelor CROHO’s Fine Art respectievelijk Design. Een aantal bijeenkomsten is in het kader van deskundig-
heidsbevordering van (nieuwe) leden en ambtelijk secretaris gecomplementeerd met een externe trainer, om de 
OC te faciliteren in de uitoefening van haar werkzaamheden. 
De OC heeft in 2022 verder gewerkt aan de (digitale) zichtbaarheid en toegankelijkheid voor studenten en docenten, 
onder meer door de informatieportal te actualiseren.  
  
De OC heeft ingestemd met de Onderwijs- en Examenregeling (OER) 2022-2023 en de directie geadviseerd over 
de studielast en uitvoering van de opleidingsspecialisaties en vakken. Ten aanzien van de OER heeft de OC een 
herziening aanbevolen om de kenbaarheid van wederzijdse rechten en verplichtingen te bevorderen, en een veilig 
studieklimaat. Ook heeft de OC aanbevelingen gedaan ten behoeve van de studeerbaarheid van de onderwijs-
programma’s. 
In 2022 is het formaliseringproces voor klassenvertegenwoordiging binnen de KABK voortgezet, waarbij de OC in 
nauwere verbinding komt te staan met de student-vertegenwoordigers. Details van deze overlegstructuur worden 
in 2023 nader uitgewerkt in afstemming met onder meer de Academieraad, hogeschoolsecretaris en de onderwijs-
hoofden.  
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 
Kwaliteitscultuur KC 
Ook in 2022 heeft COVID-19 invloed uitgeoefend op de werkzaamheden van Quality Culture en de prioriteiten die 
daarbij werden gesteld. Voor de beoordeling van het herstelplan van de bachelor Dans hield dit in dat het bezoek 
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van het  visitatiepanel online moest plaatsvinden. Dit gold ook voor een belangrijk deel van de voorbereidingen van 
de visitatie van de bachelor Docent Muziek. Deze laatste opleidingsbeoordeling kon in de zomer van 2022 echter 
wel plaatsvinden in Amare. Bezoeken van Critical Friends moesten in een enkel geval worden uitgesteld maar 
konden in alle andere gevallen dit jaar weer ter plaatse worden georganiseerd. Veel van de reguliere instrumenten 
in de Lemniscaat van Continue verbetering, de aanpak kwaliteitscultuur bij het KC, konden weer ongehinderd 
doorgang vinden. Feedback van alumni, Erasmusstudenten en externe commissieleden zijn weer opgehaald en 
nieuwe inzichten zijn verkregen in de internationale benchmarkgroep waaraan het KC inmiddels al vele jaren actief 
deelneemt. Ook op het personele vlak bood het jaar 2022 enkele uitdagingen. Hoewel we goede ondersteuning 
konden vinden op operationeel niveau, heeft de afdeling Quality Culture ondersteuning op senior beleids-
ontwikkeling en uitvoering node gemist, maar in de zomer gelukkig gevonden. Wij kijken nu uit naar een periode 
van stabiliteit binnen de afdeling waarin we, meer dan in voorgaande jaren, in de gelegenheid zullen zijn om ons 
werk goed uit te voeren.  
 
Sociale Veiligheid 
Ook dit jaar bleef Sociale Veiligheid een belangrijk thema dat de werkzaamheden van Quality Culture sterk heeft 
beïnvloed binnen het Koninklijk Conservatorium (KC). Het Actieplan Sociale Veiligheid KC dat begin 2022 van start 
ging, heeft daarbij een vlucht genomen. Op vele terreinen wordt gewerkt aan verbeteracties die met elkaar de 
ervaren sociale veiligheid moeten vergroten. Door de hele linie van de KC-organisatie zijn ‘vlaggendragers’ 
benoemd die fungeren als aanspreekpunt voor een specifieke actie en die in gemeenschappelijke bijeenkomsten 
ervaringen en knelpunten met elkaar delen. Adviesorganen spelen hierbij een belangrijke rol en worden actief 
uitgenodigd om deze vlaggendragers te bevragen over de voortgang van de verschillende acties. Dit is ook met 
regelmaat gebeurd en dit heeft een belangrijke bijdrage geleverd aan het ‘levend’ houden van het actieplan. 
Daarnaast is het thema Sociale Veiligheid een vast agendapunt gebleven in alle vormen van overleg binnen het 
KC, dus ook bij studenten en docentenpanels. 
 
Studentenpanels 
Meer dan ooit zijn er door de afdelingen zelf initiatieven genomen tot het organiseren van studentenpanels en de 
opkomst bij deze (online)panels blijft groot. Het is duidelijk dat deze gesprekken tussen afdelingshoofd en 
studenten, begeleid door QC, in toenemende mate voorzien in een behoefte.  
De bijeenkomsten leiden tot waardevolle feedback die ons in staat stelt om de kwaliteit van het onderwijs verder te 
verbeteren. De verslagen zijn tevens een belangrijk instrument voor de directie, de opleidings- en examen-
commissie, het staf- en hoofdenoverleg en de Critical Friends om zich een beeld te kunnen vormen van de (door 
studenten ervaren) kwaliteit van het onderwijs en wat daar door het afdelingshoofd mee wordt gedaan.  
Onderwijsinhoudelijk hebben deze studentenpanels heel concrete invloed op verbeteringen binnen het onderwijs, 
zoals bijvoorbeeld de aanpassingen die zijn gedaan met betrekking tot minoren en electives op basis van het 
Studentenpanel Oude Muziek. Sinds 2021 is het onderwerp ‘Sociale Veiligheid’  een vast agendapunt op de agenda 
van deze bijeenkomsten en dit heeft geholpen om het gesprek hierover in beweging te krijgen en te houden. Zo 
zijn de nieuwe gedrags- en integriteitscode HdK daar besproken en was het mogelijk deze kaders nader te duiden 
binnen de specifieke situatie van een afdeling. 
 
Docentenpanels 
Naar aanleiding van de Inventarisatie Sociale Veiligheid is het inrichten van docentenpanels een van de acties 
waaraan in 2022 is gewerkt. In diverse afdelingen vinden deze bijeenkomsten inmiddels plaats, die zich in vorm en 
inhoud onderscheiden van regulier afdelingsoverleg. Deze docentenpanels zijn veel meer een antwoord op hetgeen 
besproken wordt in de studentenpanels, het verslag van de studentenpanels is dan ook een vast agendapunt. 
Hetzelfde geldt voor het thema Sociale Veiligheid. Uitgangspunt van de docentenpanels is het bieden van een 
mogelijkheid aan docenten om met hun afdelingshoofd te reflecteren op de kwaliteit van het onderwijs.  
 
Critical Friends (CF) 
Zoals hierboven reeds genoemd moesten wegens Covid-19 enkele bezoeken van een Critical Friend worden 
uitgesteld. In andere gevallen kon het bezoek weer ter plaatse worden georganiseerd, tot grote blijdschap van alle 
betrokkenen. Hoewel een tweede bezoek van de Critical Friend online goed mogelijk blijkt, zijn wij tot de conclusie 
gekomen dat een eerste bezoek altijd live zou moeten zijn, en anders beter kan worden uitgesteld. Voor de selectie 
en voor de training van de Critical Friends is gebruik gemaakt van de diensten van de internationale organisatie 
MusiQuE – Music Quality Enhancement. 
 
Werkveldoverleg: 
De afdelingen Klassiek en Zang hebben in dit verslagjaar een werkveldoverleg georganiseerd, met deelnemers 
vanuit de professionele beroepspraktijk en directie en afdelingshoofd als gespreksleider. Voor beide opleidingen 
was er een middag en avond gelegenheid om van gedachten te wisselen over de curricula van zowel de Bachelor- 
als de Masteropleiding. Belangrijke invalshoek hierbij was de aansluiting van de curricula op de wensen en eisen 
van de beroepspraktijk. Dit heeft tot interessante nieuwe inzichten geleid die zijn meegenomen in de ontwikkeling 
van de curricula en de plannen voor het nieuwe studiejaar. 
 
NSE 
Sinds de Hogeschool verplicht deelneemt aan de jaarlijkse Nationale Studenten Enquête (NSE) hebben we gewerkt 
aan manieren om dit onderzoek op zinvolle wijze in te bedden binnen het conservatoriumgemeenschap. De 
vragenlijst is soms zeer generiek en lang niet in alle gevallen van toepassing op de situatie van onze studenten.  
Dit is ook terug te zien in de feedback die met de NSE wordt verzameld. Om een echt beeld te krijgen van wat 
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studenten nu precies bedoelen met hun antwoord, hebben we opvallende resultaten besproken in studentenpanels. 
Daaruit bleek keer op keer dat de achterliggende gedachte achter bepaalde antwoorden vaak heel anders was dan 
we hadden kunnen bedenken. Dit heeft voor ons bevestigd dat de resultaten van de NSE alleen een bijdrage 
kunnen leveren aan de onderwijskwaliteit indien hierover het gesprek wordt gevoerd met de studenten. Omdat de 
resultaten van de NSE (die werd uitgevoerd in de eerste twee maanden van 2022) pas in juni beschikbaar waren, 
was het moeilijk om deze gesprekken tijdig met studenten te kunnen bespreken. De studentenpanels die hiertoe 
werden georganiseerd vonden in de meeste gevallen pas laat in het najaar plaats, waardoor we ons in de bijzondere 
positie bevonden om dan al de volgende NSE-enquête te moeten aankondigen. Dit leidde tot ergernis en verwarring 
bij studenten en docenten. Dit heeft ons doen besluiten om de NSE 2022 als tussenevaluatie te behandelen. De 
NSE 2023 zal uitgebreider geanalyseerd worden. We hebben ook dit jaar veel moeite genomen om in landelijke 
overleggen onze onvrede met deze hoge frequentie duidelijk te maken maar dit heeft nog niet tot aanpassingen 
geleid.  
 
Semesterevaluaties/QR-code 
Na enkele jaren ervaring te hebben opgedaan met semesterevaluaties, moesten we concluderen dat deze niet tot 
het gewenste resultaat hebben geleid. De respons is vaak (veel) te laag en de animo onder studenten om een 
uitgebreide vragenlijst in te vullen blijkt gering. Daarom is in 2022 veel gesproken en nagedacht over alternatieve 
manieren om studenten te vragen naar hun mening over de kwaliteit van de individuele vakken binnen het 
curriculum. We zijn in de zomer van 2022 gestart met een experiment waarin we studenten en docenten op ieder 
gewenst moment in staat willen stellen een vakevaluatie te gebruiken, door middel van een QR-code. Studenten 
wordt hiermee de gelegenheid geboden om op ieder moment hun feedback te geven over een vak, een behoefte 
die vaak is teruggekomen in gesprekken hierover bij Opleidingscommissie en de Medezeggenschapsraad. 
Docenten kunnen de QR-code inzetten als pedagogisch/didactisch instrument, bijvoorbeeld door halverwege het 
vak al te vragen om feedback, om deze vervolgens met studenten te bespreken en te kunnen bijsturen indien 
gewenst of nodig. In alle gevallen worden gebruikers van de code opgeroepen om de feedback te zien als een 
uitgangspunt voor een gesprek over de kwaliteit van het onderwijs. We zien dat er wisselend wordt gereageerd op 
dit nieuwe instrument. Enerzijds voorziet het in een duidelijke behoefte, anderzijds roept het ook vragen op, vooral 
bij docenten. Dit is iets wat we de komende tijd kritisch zullen blijven volgen. Uitgangspunt hierbij blijft onze visie 
dat het geven, maar ook het ontvangen van feedback door zowel docenten als studenten hoort bij een volwassen 
organisatie met een constructieve kwaliteitscultuur. 
 
Examencommissie KC 
De Examencommissie (EC) heeft afscheid genomen van een vijftal leden w.o. de externe deskundige die zijn 
volledige zittingstermijn met verve heeft volgemaakt. Begin september kon de EC vier nieuwe leden, inclusief een 
externe deskundige verwelkomen en is er een nieuwe vicevoorzitter benoemd. De EC heeft in het voor- en najaar 
een training gevolgd gericht op rol, taken en bevoegdheden. Naast alle reguliere taken (beoordelen vrijstellings-
aanvragen, uitreiking diploma’s en benoemen examinatoren) heeft de EC het protocol en ook de handleiding voor 
de voordracht van externe examinatoren aangepast. Het Handboek voor commissies van examinatoren is 
geactualiseerd en besproken met de voorzitters. De EC heeft maatregelen genomen i.v.m. een geval van plagiaat. 
Nauwe betrokkenheid is er bij het Ontwikkelplan Toetsen en Beoordelen. In dit kader volgen voorzitter en een DB-
lid een SKE cursus. In het voorjaar is een controle op het curriculumhandboek en vakbeschrijvingen Docent Muziek 
uitgevoerd op basis waarvan een advies is geformuleerd. Uit de voorwaardelijke accreditatie volgde een 
verbetertraject waarin ook een rol voor de EC is weggelegd. De EC volgt de voortgang maandelijks. In het najaar 
is gestart met een controle van de curriculum handboeken en vakbeschrijvingen van de Bachelor Muziek-
opleidingen. Daarbij is vooral gekeken naar de koppeling van programme objectives, course objectives en toetsing. 
De EC concludeerde dat zij op basis van de informatie onvoldoende helder kreeg of aan alle vereisten wordt 
voldaan en adviseerde een intensieve evaluatie van de programme objectives en programma opbouw door de 
afdelingen. Als onderdeel van het Ontwikkelplan Toetsen & Beoordelen wordt dit inmiddels aangepakt. Conclusies 
en aanbevelingen zijn geformuleerd naar aanleiding van de steekproefsgewijze bezoeken aan eindpresentaties 
2022. Hierin is o.a. aandacht besteed aan verbeterpunten in het beoordelingsproces en aspecten die uit een 
evaluatiegesprek met medewerkers van de Examenplanning naar voren kwamen. Er is ook aandacht gevraagd 
voor de opbouw van de studentdossiers. Een terugkerend agendapunt is de voortgang in het kader van het 
actieplan ‘sociale veiligheid’. De adjunct-directeur is een aantal keren aanwezig geweest voor een toelichting op 
verschillende ontwikkelingen. Adviezen zijn o.a. uitgebracht over de OER 2022 – 2023 en het Faculteitsplan KC 
2022 – 2024. Tenslotte informeert de EC zich via verslagen van vlaggendragersoverleg, Opleidingscommissie, 
werkgroep curriculumontwikkeling, Student en Teacher Panels, studiedagen etc.  
 
Opleidingscommissie KC 
Aan het einde van het studiejaar 2021-2022 hebben vijf leden afscheid genomen w.o. de (student)voorzitter. De 
OC is hem zeer dankbaar voor de wijze waarop hij de afgelopen jaren de OC heeft geleid. Met de nieuw toegetreden 
leden bestaat de OC sinds september uit vier studenten en vier docenten, waarvan een docent tot voorzitter is 
benoemd. De OC is negen keer bij elkaar geweest. Vroeg in het jaar is de controle op de uitvoering van de OER 
2021-2022 gedaan en, na een toezegging over enkele wijzigingsvoorstellen, is in juni ingestemd met de OER voor 
2022-2023. Curriculumwijzigingen voor 2022-2023 zijn geaccordeerd als ook het verbeterplan i.v.m. de 
voorwaardelijke accreditatie Docent Muziekopleiding. Een advies is uitgebracht over het proces keuzevakken/ 
minoren. Ontwikkelingen op het gebied van onderwijs en kwaliteit volgt de OC via de verslagen van Student en 
Teacher Panels, rapportages van Critical Friends en verslagen van de werkgroep curriculumontwikkeling, het 
tutorenoverleg en informatie over de wellbeing van studenten. Ook zijn de adjunct-directeur Onderwijs en het hoofd 
van Quality Culture regelmatig langs geweest om vragen te beantwoorden en ontwikkelingen toe te lichten. De OC 



Jaarverslag 2022 pagina 36 Hogeschool der Kunsten Den Haag 

 

 

heeft kennis genomen van het MusiQuE rapport t.a.v. de masteropleidingen Muziek en Sonologie. In het kader van 
het actieplan Sociale Veiligheid heeft de OC vlaggendragers uitgenodigd en kennis gemaakt met de externe 
vertrouwenspersoon. Aandacht is besteed aan de nieuwe Gedrags- en Integriteitscodes HdK en het Ontwikkelplan 
Toetsen & Beoordelen. De OC is enthousiast over de positieve invloed van de cursus Artist as Teacher en vindt 
dat alle docenten van het KC de cursus zouden moeten volgen. De ontwikkelingen en de follow up daarvan zijn 
uitgebreid besproken met één van de organisatoren. Tenslotte heeft de OC deelgenomen aan een door de directie 
georganiseerde bijeenkomst samen met leden van Examencommissie, Conservatoire Counsel en de commissies 
Duurzaamheid en Diversity. Afspraken zijn gemaakt om tot meer afstemming te komen. 
 
 

Interfaculteit School voor Jong Talent 
 
Met onze Interfaculteit School voor Jong Talent (SvJT) hebben wij een unieke voorziening in huis: de SvJT 
integreert sinds 1956 regulier onderwijs vanaf groep 7 van de basisschool met een opleiding dans en de 
vooropleiding muziek. Vanaf de brugklas ook met de vooropleiding beeldende kunst. Het voortgezet onderwijs biedt 
alle profielen aan, van havo tot en met gymnasium. Het reguliere onderwijs wordt gegeven binnen de muren van 
het conservatorium, de kunstlessen binnen de beide faculteiten. 
De SvJT heeft aan de ene kant een regionale functie als (voor)opleiding, maar heeft daarnaast de functie om 
nationaal toptalent aan te trekken en door een met het hbo geïntegreerde omgeving de juiste training en begeleiding 
te bieden. De leerlingenpopulatie van de interfaculteit is inmiddels afkomstig uit heel Nederland. Zo nodig worden 
leerlingen bij gastgezinnen ondergebracht. 
 
De opleiding dans en de vooropleidingen muziek en beeldende kunst zijn toegankelijk voor interne en externe 
leerlingen. Interne leerlingen volgen het reguliere PO- of VO-onderwijs binnen de muren van de hogeschool. 
Externen daarentegen doen dit in hun eigen woonomgeving en volgen dus alleen het specifieke pakket aan 
kunstvakken. 
 

 School voor Jong Talent 
2022*) 

 Primair Onderwijs Voortgezet 

Onderwijs 
  

totaal 
Interne leerlingen 
Externe leerlingen 

29 
12 

138 
47 

167 
59 

Totaal 41 185 226 
  
  

 School voor Jong Talent 
2022*) 

 Interne leerlingen 
PO/VO 

Externe leerlingen 
PO/VO 

  
totaal 

Beeldende kunst 
Dans 
Muziek 

24 
87 
56 

0 
- 

59 

24 
87 
115 

Totaal 167 59 226 

 
*) peildatum 1-10-2022 
  
Over het reguliere onderwijs van de School voor Jong Talent 
 
Algemene informatie 
Via een convenant zijn de Stichting Rijnlands Lyceum en de Haagsche Schoolvereeniging samenwerkings-
partners. De SvJT blijft daarnaast een toonaangevende rol spelen in zowel de stichting DAMU als de in 2018 
geformaliseerde Young Music Talents in Europe, een samenwerkingsverband van 11 scholen in Europa met een 
zelfde profiel als de SvJT. 
  
De School voor Jong Talent heeft het kwaliteitskenmerk “goed” van de Inspectie van het Onderwijs en het predicaat 
“Excellente school”. In 2023 (na 4 jaar geldigheidstermijn) verlopen beide kwaliteitskenmerken. In het najaar van 
2022 heeft de school een zelfevaluatie ingediend bij de Inspectie van het Onderwijs om het kwaliteitskenmerk 
“goed” opnieuw te verkrijgen. Daarnaast is de school ook het traject “excellente scholen” gestart. Uitkomsten van 
beide trajecten worden in de eerste helft van 2023 verwacht. 
 
De eindexamenresultaten  
In 2022 waren er in totaal 25 leerlingen die het examen HAVO/VWO aflegden. De eindexamenresultaten van het 
reguliere voortgezet onderwijs in 2022 waren naar volle tevredenheid. 
 

Afdeling Slagingspercentage 

HAVO    (16 lln.) 94% (één leerling niet geslaagd) 

VWO      (9 lln.) 100% 
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Rendement eindexamenleerling: doorstroom / uitstroom 
 

Interne doorstroom vanuit has traject**) → HAVO en 
vanuit HAVO → VWO 

3% 3%   

Doorstroom van VO → Koninklijk Conservatorium (KC-
muziek/dans) 

68%  68%  

Doorstroom van VO → Koninklijke Academie van 
Beeldende Kunsten (KABK-beeldend) 

0%  0%  

Uitstroom naar hbo balletopleiding elders (inter)nationaal 0%  0%  

Uitstroom naar hbo conservatorium elders (inter)nationaal 12%  12%  

Uitstroom naar kunstacademie elders 
(inter)nationaal 

4%  4%  

Uitstroom naar hbo/wo elders 4%   4% 

Uitstroom onbekend (werken, tussenjaar) of doorstroom 
naar andere vormen van onderwijs ( vo of MBO elders) 

12%   12% 

 

 
 

100% 3% 84% 16% 

*) door afrondingen kunnen de totalen iets afwijken TOTAAL*) doorstroom 
binnen VO-SvJT 

doorstroom 
VO→kunst-
onderwijs 

waarvan 68% → 
KABK/KC  

uitstroom naar 
niet-kunst-
onderwijs  

 
**) Het HAS-traject is bedoeld voor enkele leerlingen die we eerst op vmbo tl niveau bedienen en die in de loop van het 4e 
leerjaar overstappen naar 4 havo   

 
 
BEELDENDE KUNST 
Interfaculteit School voor Jong Talent 

 
2022 was ondanks Corona en alle maatregelen toch een jaar vol activiteiten, exposities en excursies. Een greep 
uit de activiteiten: 
- Projectweek bij De Besturing waarin alle leerlingen een week bij diverse kunstenaars en ontwerpers in de ateliers 

hebben gewerkt. Afgesloten met een expositie. 
- Projectweek voor onderbouw bij 3TREES keramiekatelier waar de leerlingen geleerd hebben om te draaien, 

handbouwen en afdraaien. Gecombineerd met diverse bezoeken o.a. aan het Kunstmuseum voor de keramische 
werken van Grayson Perry. 

- Excursie naar Delft voor het Fringe Festival waar we drie theatervoorstellingen met randprogramma hebben 
ervaren begin juni. Alle nieuwe leerlingen die na de zomervakantie zouden starten, gingen ook mee als eerste 
kennismaking. 

- Bezoek aan de Graduation Show van de KABK. 
- Excursie naar Museum Rijswijk voor de Papier Biënnale. 
- Beeldende Kunst-leerlingen namen deel aan Trimesterexposities. Elk trimester wordt afgesloten met een 

expositie die weer allemaal live gehouden konden worden. 
- De eindexamenleerlingen hebben hun eindexamententoonstelling in de galeries van de KABK gehouden.  
- Een eindexamenleerling is toegelaten op de HKU en een leerling op de kunstacademie van Antwerpen. 
- Met alle leerlingen uit de klassen 3 t/m 6 zijn we 8 dagen naar Venetië geweest voor een uitwisseling in Italiaanse 

gastgezinnen met leerlingen van het Lyceo Artistico Statale d’Arte Bruno Munari in Vittorio Veneto. Drie dagen 
hebben we de Biënnale in Venetië bezocht.   

 
MUZIEK (JONG KC) 
Interfaculteit School voor Jong Talent 

 
In het programma PI Muziek voor Kleuters kunnen kleuters voor hun muzieklessen in Den Haag uit acht 
instrumenten kiezen: viool, cello, contrabas, blokfluit, piano, harp, accordeon en slagwerk. Er wordt zorgvuldig 
aandacht besteed aan originele PR voor dit programma, wat resulteert in een grote belangstelling en daarmee 
uitstekende leerlingen die deelnemen aan het programma. De keuze voor het instrument wordt in handen gelegd 
van het kind en daarmee zien we een duurzame start van het muzikaal onderwijs ontstaan. De aansluiting met het 
vervolgprogramma Junior verloopt ook steeds beter, door deze twee ontwikkelingen.    
 
Het Jong KC Kinderkoor blijkt een goede en laagdrempelige manier te zijn om een grotere variëteit aan gegadigden 
uit de stad te trekken. Doel is dit verder uit te breiden en ook blazersonderwijs op een laagdrempelige manier aan 
te bieden en te ontwikkelen. 
    
Het jaar 2022 was na de pandemie voor het eerst in jaren een relatief normaal schooljaar. Er was veel aandacht 
om de leerlingen weer in een rustige en veilige omgeving te laten functioneren.  
Het vak De Werkplaats draaide voor het tweede jaar en heeft de onderlinge samenwerking binnen de afdeling 
versterkt. Leerlingen spelen wekelijks samen in ensemblevorm, docenten overleggen met grote regelmaat over hun 
uitdagingen. Jazz en Klassiek ontmoeten elkaar 6 keer per jaar op de performance classes en in de Week van de 
Werkplaats. Er is geïnvesteerd in onderlinge relaties en het verzorgen van feedback. Leerlingen en docenten krijgen 
de mogelijkheid om te leren van elkaar. Dit is uitgemond in een reeks lunchpauzeconcerten die in 2022 in 
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samenwerking met Amare werden georganiseerd en gemiddeld 150 bezoekers per keer aantrekken. Zo spelen we 
voor elkaar, luisteren we naar elkaar en leert het publiek uit Den Haag ons en het gebouw met daarbij behorende 
mogelijkheden kennen. Vanwege deze prettige samenwerking is het aantal lunchconcerten voor 2023 verdubbeld. 
Het Jong KC zomerfestival is in een nieuw jasje gestoken en biedt nu ruimte aan onderwerpen waar jaarlijks in het 
curriculum geen tijd voor is. Zo hebben we uitgebreid aandacht besteed aan opnametechnieken en verschillende 
uitvoeringsmogelijkheden van muziek. 
 
 
DANS 
Interfaculteit School voor Jong Talent 

 
Projecten en voorstellingen 
In januari verhuisde KC Dans naar Amare: een fantastisch gebouw met mooie faciliteiten. Het proces van inhuizen 
loopt alenige tijd doorloopt aangezien een aantal faciliteiten voor Dans KC nog niet geheel op orde is. 
KC Dans presenteerde zich in 2022 in uiteenlopende projecten, studio-avonden/-middagen en voorstellingen, zij 
het wegens covid soms nog in aangepaste vorm maar gedurende het verloop van het jaar met steeds minder 
restricties: in maart vonden er drie studioavonden in de grote studio plaats met beperkt publiek; de inhoud van het 
programma lag op de ontwikkeling van de bachelorstudenten. De audities voor de opleiding konden evenals de 
zgn. open studiodagen en de leerlingen dag live doorgang vinden. Ook alle beoordelingen en examens vonden live 
doorgang. 
De eindvoorstellingen in juli vonden met een mooi resultaat voor het eerst  plaats in Danstheater Amare. 
In augustus werd de eerste KC Dans Summerintensive / Choreocomp geprogrammeerd in de KC Dans studio’s, 
een samenwerking tussen KC Dans en de afdeling Compositie. 
De 10e editie van het jaarlijkse Young Talent Project in november vond plaats in de Black Box van NDT in Amare. 
In dit project maken studenten van KC Dans en leerlingen van de hoogste groepen SvJT Dans kennis met de 
werkwijze van NDT. Zelf creëren en het bevorderen van samenwerking in creatieve processen is onderdeel van 
het curriculum en een pijler van het profiel van de opleiding. 
In december vond het Winterproject (voorheen studioavond) uitgevoerd  door alle leerlingen/studenten KC Dans  
voor het eerst plaats in de 3 maal uitverkochte Conservatoriumzaal. 
 
Met Nederlands Dans Theater is continue dialoog en verkenning gaande over duurzame samenwerking op het 
gebied van talentontwikkeling, sharing stage  en connecting young talents.  Het onderzoek naar de manier waarop 
kinderen met dans in aanraking kunnen worden gebracht wordt voortgezet, evenals de samenwerking met de 
educatie-afdeling NDT en de andere partners van Amare. 
 
Internationale uitwisseling 
KC Dans ontving studenten van de dansscholen Pole National Supérieur de Danse Rosella Hightower uit Cannes 
en Arts Umbrella uit Vancouver en werkten gezamenlijk met het Nederlands Danstheater aan een presentatie. SvJT 
Dans bezocht Barcelona/IEA Oriol Martorell | Música & Dansa. In 2023 volgt er een tegenbezoek. 
 
Prijzen/beurzen 
In april organiseerde Dansersfonds’79 de jaarlijkse ‘Open Les Dansersfonds’79’ speciaal voor Nederlandse 
talenten van de dansvakopleidingen in Nederland. De vakjury kende beurzen van € 2.000 toe aan twee leerlingen 
van KC Dans. In juli werden aan twee dansstudenten beurzen van € 2.000 uitgereikt door de Kylián Foundation. 
De stichting Cultuurfonds School voor Jong Talent reikte drie aanmoedigingsprijzen uit à € 1.000 bedoeld om te 
besteden aan een vervolgopleiding of een kortdurende activiteit in het buitenland. 
 
Contracten en stages 
Studenten van de lichting 2021-2022 verwierven contracten en stageplaatsen bij (inter)nationale gezelschappen, 
waaronder het Hong Kong Ballet/Hong, het Szekesfehervari Balett Skinhaz /Hongarije, Scapino Ballet Rotterdam, 
Balletto di Milano/Italië, Dance Theater/Litouwen en het ICK Dans Amsterdam 
 

Overige voortrajecten 
 
Naast hun aandeel in de SvJT kennen beide faculteiten nog een aantal vormen van vooropleiding. 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 

• De oriëntatiecursus, twee cursussen van 15 zaterdagen in september-januari resp februari-juni. 

• De Kidsclub, voor basisscholieren in groep 7 en 8 die naar de SvJT willen of naar één van de VO-scholen 
waarmee wij samenwerken; elke vrijdagmiddag. 

• Kunstklassen: samenwerkingsprojecten met het voortgezet onderwijs in Den Haag en omstreken: Segbroek 
College Den Haag, Bonaventura College Leiden, Christelijk Lyceum Zandvliet Den Haag, Rijnlands Lyceum 
Wassenaar. 

• Speciaal Gecombineerde Leerweg voor individuele leerlingen uit het voortgezet onderwijs (externe leerlingen): 
scholieren die niet op één van bovengenoemde scholen staan ingeschreven. 
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• Het Voorbereidend Jaar (voltijdsprogramma voor alle afstudeerrichtingen) ter voorbereiding op het toelatings-
examen van de KABK. 50% van deze studenten komt uit het buitenland 

 
   

Gemiddeld aantal leerlingen/studenten 2021 2022 

Oriëntatiecursus  (25-35 per cursus) 
   1 cursus voor zomer, 1 cursus na zomer 

65 62 

Kidsclub  (max 20 per groep) 
   1 groep voor zomer, 1 groep na zomer 

29 40 

Kunstklassen (gem. 16 klassen)  200 175 

   

Externe leerlingen 21 20  

  Voorbereidend Jaar hbo 63 60 

Totaal  378 357 

 

 
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 
Naast het eerder beschreven onderwijs biedt de SvJT in bepaalde instrumenten Projecten Initieel onderwijs aan 
voor de doelgroep 5- tot 7-jarigen, de zogeheten Pi-cursussen. Dit gebeurt op woensdagmiddagen en zaterdagen 
en bestaat momenteel, naast een stevig algemeen muzikaal fundament, uit de instrumentale varianten piano, viool, 
cello, blokfluit en slagwerk. In 2022 waren er 145 Pi-cursisten. Onder deze cursisten valt ook de groep “Pi-Basis”, 
bedoeld voor jonge blazers. Aan de vervolgcursus ‘KC Junior’ namen 48 kinderen deel. In principe doet deze 
categorie leerlingen na twee jaar toelatingsexamen voor de afdeling Jong KC van de School voor Jong Talent 
(SvJT). Het kinderkoor telde 51 leden. 
Onderstaand overzicht vermeldt ook het aantal cursisten dat zich voorbereidt op het toelatingsexamen voor de 
vakopleiding.  

 
Gemiddeld aantal leerlingen/studenten 2021 2022 

SvJT Pi 96 103 

SvJT Basis 41 42 

SvJT KC Junior 41 48 

SvJT kinderkoor 40 51 

SvJT Jong KC (extern) dans tot 10 jaar *) 19 25 

   

Voorbereidend jaar Bachelor 13 11 

Voorbereidend jaar Master 17 11 

Totaal 267 291 

 
*) De dansvakopleiding beschikt ook over een Jong KC Extern Dans-programma waarin leerlingen die in aanmerking kunnen 
komen voor een doorstroom naar de groep 7 van de basisschool. Deze leerlingen volgen al enkele lessen op het KC. 
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4. ONDERZOEK 
 
De Hogeschool streeft er naar om de resultaten van onderzoek permanent van invloed te laten zijn op het onderwijs, 
om via onderzoek de verbinding tussen kunst en wetenschap te versterken, om de kenniscirculatie tussen het 
beroepenveld en het onderwijs te stimuleren en om de doorstroom talentontwikkeling-vooropleidingstrajecten-
bachelor-master-PhD-lifelong learning en het alumnibeleid te versterken. In dat kader wordt aan alumni en 
docenten van de Hogeschool de gelegenheid geboden om te promoveren, mede mogelijk gemaakt door de 
gemeenschappelijke regeling met de Universiteit Leiden. 
 

 

Praktijkgericht onderzoek: verslaglegging volgens het landelijke format 
 

Overeenkomstig de landelijke afspraak uit het “Bestuursakkoord 2022 hoger onderwijs en wetenschap” volgt 
onderstaande informatie over het praktijkgericht onderzoek aan onze hogeschool het uniforme landelijke format. In 
het bestuursverslag (hoofdstuk 2) is verslag gedaan van de overige onderwerpen uit het bestuursakkoord. 
 
De informatie over praktijkgericht onderzoek in de jaarverslagen van de hogescholen dient als input voor de 
jaarlijkse monitor praktijkgericht onderzoek die door de Vereniging Hogescholen wordt opgezet. Hierdoor kan door 
de jaren heen op sectorniveau gekeken worden wat de extra onderzoeksmiddelen betekenen voor de 
doorontwikkeling van het praktijkgericht onderzoek. 
 
 
STRATEGIE EN VISIE 
 
Op dit moment gelden de HdK-brede visie die zijn omschreven in het HdK Instellingsplan 2019–2024 en de 
faculteitsbrede plannen van de KABK en het KC van 2022–2024.  
 
HOGESCHOOL-BREDE VISIE OP ONDERZOEK 
 
[Uit: HdK Instellingsplan 2019 – 2024] 
 
Rol van onderzoek als één van de vier bouwstenen van Hogeschoolbreed beleid 
Onderzoek is bij de HdK niet alleen een theoretische toevoeging aan of onderbouwing van de artistieke praktijk. 
Het is geen doel op zichzelf, maar richt zich op de implicaties voor het werk en de praktijk van de kunstenaar: het 
is een middel om tot artistieke productie te komen. Daarbij zijn kunst en wetenschap te beschouwen als elkaar 
aanvullende methoden om te komen tot nieuwe inzichten en praktijken. 
 
De HdK onderscheidt drie typen onderzoek binnen de kunsten: 
1. Onderzoek naar de kunsten, bijvoorbeeld kunstgeschiedenis of musicologie; 
2. Onderzoek ten behoeve van de kunsten en de kunstpraktijk, bijvoorbeeld onderzoek naar nieuwe 

technologie,materiaalonderzoek, onderzoek naar aspecten van de uitvoeringspraktijk of onderzoek naar 
maatschappelijk relevante thema’s die in de kunst geadresseerd worden. 

3. Onderzoek in en door de kunsten, bekend onder de term ‘artistic research’. Daarbij gaat het om het kritische en 
theoretische onderzoek van de kunstenaar naar en door middel van de eigen kunstpraktijk. Wij vatten dit op als 

een op de (kunst)praktijk gebaseerde vorm van academisch onderzoek. 

Verdieping van het onderzoek van docenten en de relatie met het BA/MA/PhD onderwijs 
De HdK integreert theorie en praktijk en de resultaten van onderzoek in het onderwijs. Deze opvatting vertaalt zich 
bij de HdK vooreerst in de integratie van onderzoeksvaardigheden in de onderwijsprogramma’s op BA / MA / PhD 
niveau. Op masterniveau vormt een zelfstandig onderzoek een onlosmakelijk onderdeel van het onderwijs en 
afstudeerprogramma. De onderzoekscomponent zal de komende jaren, afhankelijk van de separate 
faculteitsplannen, zowel op bachelor als masterniveau verder worden uitgebreid.  
 
Ten tweede vertaalt zich dat in het onderzoek dat de docenten van de HdK zelf uitvoeren. De HdK stimuleert, ook 
via een uitgebreide financiële ‘PhD Stimuleringsregeling’, dat de docenten zich ontwikkelen in en manifesteren door 
middel van artistiek onderzoek, al dan niet via een eigen artistieke beroepspraktijk of via de onderzoeksgroepen 
van de lectoraten.  
 
Verdieping rol van de lectoren; schakel tussen verschillende niveaus BA/MA en PhD 
De lectoren vervullen een initiërende, faciliterende en stimulerende rol op het gebied van onderzoek. Binnen de 
HdK staan de lectoren aan het hoofd van onderzoeksgroepen waarin onze docentonderzoekers een context vinden 
voor het uitvoeren en presenteren van hun onderzoek en voor het reflecteren op de uitkomsten daarvan.  
 
Ze spelen daarnaast een grote rol bij de inbedding van onderzoek en onderzoeksvaardigheden in het onderwijs. 
Drie van de vier lectoren hebben ook een aanstelling als hoogleraar of een gastaanstelling als universitair docent 
bij de Universiteit Leiden (zie volgende punt), waar zij promovendi begeleiden op het gebied van artistiek onderzoek. 
Aan de promotie ligt veelal een combinatie van artistiek werk naast een geschreven dissertatie ten grondslag. 
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Verdieping van de samenwerking van de HdK met de Universiteit Leiden in de Academy of Creative and Performing 
Arts (ACPA) 
Na de masterstudie kan een student van de HdK toelating doen bij het doctoraatsprogramma van de Academy of 
Creative and Performing Arts (ACPA), ons samenwerkingsverband van de HdK met de Faculteit der Geestes-
wetenschappen van de Universiteit Leiden.  
 
ACPA biedt componisten, uitvoerende musici, beeldende kunstenaars en ontwerpers de mogelijkheid tot het doen 
van promotieonderzoek in en door de artistieke praktijk, via de doctoraatsopleidingen muziek (docARTES) en 
beeldende kunst en vormgeving (PhDArts) of een individuele track.  
 
Naast promotietrajecten bevordert ACPA de samenwerking in onderwijs en onderzoek tussen de Universiteit Leiden 
en de Hogeschool der Kunsten. De studenten van beide zijden kunnen een breed assortiment van keuzevakken 
volgen, en er is een double degree programma waar studenten van de Beeldende kunstopleiding van de KABK ook 
een Bachelor kunstgeschiedenis kunnen halen aan de universiteit Leiden. 
 
De langdurige samenwerking tussen de HdK en de Universiteit Leiden in ACPA biedt unieke mogelijkheden om op 
hoog niveau verbinding te leggen tussen de kunsten en de academische disciplines en om het onderzoek steeds 
verder te blijven ontwikkelen, ook binnen het onderwijs.  De samenwerking sluit aan bij de visie om kritische en 
onafhankelijke kunstenaars op te leiden die bijdragen aan het discours in de kunsten en de samenleving.  
 
Samenwerking tussen onderzoekers stimuleren via Platform for Arts Research in Collaboration (PARC) 
Om zowel de samenwerking tussen de verantwoordelijke onderzoekspartijen van de HdK – ACPA als die van de 
onderzoekers onderling te verdiepen, te stimuleren en zichtbaarder te maken, is de wenselijkheid en haalbaarheid 
van de oprichting van een gezamenlijk, zowel virtueel als niet virtueel, onderzoeksplatform onderzocht in 2020 en 
2021. Dit heeft geleid tot de oprichting van PARC, Platform for Arts Research in Collaboration.  
 
Ontwikkeling van hogeschoolbreed onderzoeksbeleid met ruimte voor pluralistische benadering van onderzoek op 
faculteitsniveau  
De HdK heeft een pluralistische benadering van onderzoek. Beide faculteiten hebben de vrijheid om een eigen 
onderzoeksstrategie te ontwikkelen, die in dienst staat van de verschillende disciplines. Deze HdK-benadering van 
onderzoek uit zich in een grote variatie aan methoden en verschijningsvormen; de uitkomsten van het onderzoek 
zijn even veelvormig en onvoorspelbaar. De manier waarop het onderzoek wordt geconcretiseerd in onderwijs en 
kunstpraktijk kan dan ook verschillen per niveau, per faculteit, per discipline en zelfs per docent of student.  
 
In lijn met de aanbevelingen van het visitatiepanel van de BKO 2017 investeert de HdK in een toekomstige 
hogeschoolbrede benadering met behoud van de noodzakelijke ruimte voor diversiteit en autonomie. 
 
 

Onderzoeks-
element 
 

Verantwoordelijkheid Korte omschrijving van de uitvoering van bovengenoemde strategie 

Design (KABK) Alice Twemlow  In 2022 was het Lectoraat Design (LD) betrokken bij zowel de KABK 
faculteitsbrede alsmede de Hogeschoolbrede inspanningen om de 
mogelijkheden voor samenwerking en kruisbestuiving bij het delen van 
benaderingen en de resultaten van praktijkgericht onderzoek te vergroten.    
  

• Het LD organiseerde in 2022 voor de tweede keer een Art & Design 
Research Practices initiatief met een tentoonstelling, video-interview, 
publicatie, live evenementen en online componenten, gebaseerd op 
‘aanraken’ als onderzoeksmethode. De oproep voor inzendingen stond 
open voor iedereen van de HdK en ACPA. Het opgenomen werk toont een 
levendige mix van onderzoek uitgevoerd met en door materialen door 
workshopdocenten, studenten en docenten. 

• Het LD organiseerde samen met KABK Studium Generale een Research 
Club over bodem in de kunst- en ontwerppraktijk. Voor dit evenement, dat 
toegankelijk was voor docenten, studenten en medewerkers van de KABK, 
kregen we gezelschap van gastonderzoekers kunstenaar Dr. Masha Ru en 
curator Dr. Caro Verbeek, die de deelnemers via een workshop kennis 
lieten maken met hun praktijken gericht op 'bodem-eten' en geur. De 
Research Club werd goed bezocht door o.a. studenten van de MA Artistic 
Research, maar ook studenten van andere academies zoals DasArts en de 
Hogeschool der Kunsten Utrecht.  

• Het LD organiseerde in december 2022 de 5e editie van het jaarlijkse Fault 
Lines Research Forum, een openbaar evenement voor het delen van 
onderzoek-in-progres door leden van de huidige Lectoraat Design 
Research Group. Tot de groepsleden behoorden een PhDArts-kandidaat 
van ACPA en docenten en hoofden van Fine Art, Grafisch Ontwerp, 
Industrieel Ontwerp en Interieur Architectuur & Meubelontwerpen. Elke 
presentator koos een student met wie hij in gesprek ging over zijn 
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onderzoek. Deze studenten kwamen uit de Kunstwetenschappen, Grafisch 
Ontwerp, Industrieel Ontwerp, een tutor uit het Voorbereidend Jaar (KABK) 
en een alumna van de afdeling Beeldende Kunst. De internationale 
sprekers waren Aditi Jaganathan uit Londen, Fiona Hallinan uit Brussel en 
Rolando Vasquez uit Den Haag. 

• Het LD was ook in 2022 betrokken bij de planning van het (huidige 
genaamde) Platform for Arts Research in Collaboration (PARC)  

• Het LD was co-voorzitter, samen met de lector Paul Craenen van het KC, 
van het pilootproject Interdisciplinaire Onderzoeksgroep met een groep van 
vier onderzoekers van ACPA, KC en KABK. 

Kunst Theorie 
Praktijk (KABK) 

Anke Haarmann 
 

De functie van Lector voor het KABK-lectoraat Kunst Theorie en Praktijk is 
in 2022 nieuw ingevuld door Anke Haarmann.  
 
Het lectoraat is in 2022 betrokken geweest bij de ontwikkeling van PARC 
en adviseert het managementteam van de KABK over 
curriculumontwikkeling, in het bijzonder met betrekking tot de 
implementatie van onderzoeksgerelateerde modules in de BA- en MA-
programma's. 
 
Voor de afstudeershow van de KABK heeft het een tentoonstelling 
samengesteld van proefschriften onder de titel "matter does matter", die 
theorie en praktijk op een bijzondere manier combineren. Sinds het najaar 
van 2022 heeft het lectoraat een onderzoeksgroep geïnitieerd over het 
onderwerp "politics of knowledge", waarin docenten, workshopdocenten, 
voormalige MA-studenten en docenten van de KABK samenkomen die 
onderzoek doen naar nieuwe vormen van artistieke kennisproductie. 
Bijzondere nadruk werd gelegd op de diversiteit van de deelnemers.  
 
Het lectoraat KTP organiseert 4 keer per jaar het Theorie Overleg, een 
overleg met alle theorie en/of onderzoekdocenten van alle verschillende 
afdelingen. Middels afdelingsvertegenwoordigers en thematische 
werkgroepen wordt er over de ontwikkeling van theorie en onderzoek 
nagedacht. Vanuit de werkgroepen wordt er projectmatig aan thema's 
gewerkt, en draagt zodoende bij aan de onderzoek en theorieontwikkeling 
op academiebreed niveau. Een voorbeeld is de lancering van de Research 
Catalogue en de diversificatie van het theorie kanon. 

Music, 
Education  
& Society (KC) 

Paul Craenen Op vrijdag 28 januari 2022 werden de onderzoeksresultaten van de 
onderzoeksgroep 2021 gepresenteerd tijdens het jaarlijkse lectoraatsevent, 
en werd een nieuwe onderzoeksgroep, bestaande uit 10 docenten uit 
verschillende afdelingen aan het conservatorium, aangesteld. De resultaten 
van de verschillende onderzoeksprojecten van zowel 2021 als 2022 zijn 
toegankelijk via de research catalogue, de onderzoekspagina's van het 
conservatorium en het nieuwe digitale onderzoeksplatform van PARC, 
researchplatform.art. Tijdens het lectoraatsevent, dat tevens de afsluiting 
van een vierjarige lectoraatscyclus vormde, werd ook een aanscherping 
van de missie van het lectoraat voorgesteld. In de nieuwe missietekst richt 
het lectoraat zich 'op de veranderende rol en betekenis van muzikale 
expertise in de hedendaagse cultuur en samenleving, en op de gevolgen 
van deze veranderingen voor het curriculum in het hoger muziekonderwijs'. 
Met deze duiding blijft het lectoraat open staan voor onderzoeksvoorstellen 
vanuit alle afdelingen van het conservatorium, maar wordt de link tussen 
het muziekonderwijs en haar maatschappelijke relevantie versterkt. De 
nieuwe formulering belichaamt ook de betrokkenheid van het lectoraat bij 
onderzoek naar de impact van curriculumhervormingen op masterniveau bij 
studenten.  
 
Naast diverse presentaties en publicaties in dit verband in afgelopen jaren, 
publiceerde het lectoraat in april 2022 eveneens het boek 'The promise of 
Music. Hopes and expectations in higher music education', met bijdragen 
van zowel studenten als docenten. Het lectoraat was nauw betrokken bij de 
ontwikkeling van het nieuwe onderzoeksplatform PARC.  
 
Vermeldenswaardig is ook de nieuwe meerjarige samenwerking met het 
November Music Festival, samen met andere lectoraten aan Nederlandse 
conservatoria. Naast actieve deelname aan de jaarlijkse New Music 
Conference, zal dit ook leiden tot diverse publicaties rond het thema van 
'ontgrenzing' in het muzikale veld.  
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Lector Paul Craenen is sinds 2022 ook lid van de EPARM (European 
Platform for Artistic Research in Music) werkgroep die belast is met de 
voorbereiding van de jaarlijkse internationale AEC - EPARM conferentie 
voor artistiek onderzoek. 

Lectoraat Film  Erik Viskil 
 

Het lectoraat Film was in 2022 in voorbereiding. De werkzaamheden 
overlapten gedeeltelijk met die van het professoraat Research and 
Discourse in Artistic Practice (Universiteit Leiden). In het kader van beide 
werd onderzoek gedaan op het gebied van de essayfilm en de discursieve 
mogelijkheden van bewegend beeld. Voor de Campus Den Haag van de 
Universiteit Leiden, werd, met toegang voor studenten van KABK en KC, 
de minor Creative Strategies for a Society in Change ontwikkeld, die in het 
najaarssemester werd aangeboden. 

Platform for Arts  
Research in 
Collaboration  

Lianne van Roekel /  
Erik Viskil 

De samenwerking tussen de HdK en ACPA heeft in 2021 en 2022 een 
boost gekregen door het opzetten van een gezamenlijk onderzoeksplatform 
genaamd ‘Platform for Arts Research in Collaboration’ (PARC). Dit is 
financieel mogelijk gemaakt door de SIA Regieorgaan subsidie ‘IMPULS’ 
2020.  
 
PARC is een online en offline platform voor onderzoekers werkzaam in en 
buiten de disciplines van Kunst, Design en Muziek om kennis, ervaringen 
en publieke evenementen uit te wisselen, samenwerking te stimuleren en 
de zichtbaarheid van onderzoeksprocessen in en met de kunsten te 
vergroten. Met het opzetten van het platform willen de partijen ook de 
interne samenwerkingsstructuur verdiepen en structureren.  
 
In juli 2022 is (1) het digitale platform van PARC, verbonden met andere 
belangrijke digitale platforms zoals de Research Catalogue van de Society 
for Artistic Research, live gegaan, en (2) is in juni 2022 het pilotproject 
Interdisciplinary Research Group met vier onderzoekers van de drie 
partners, met meerdere interne en externe presentaties, succesvol 
afgerond. Over het belang van een interdisciplinair perspectief ter verrijking 
van het artistieke onderzoek van studenten en staff zijn alle partijen in 
PARC het eens. In de faculteitsplannen van de KABK en KC is in 2022 
uitgesproken dat interdisciplinair onderzoek verder wordt gestimuleerd op 
faculteitsniveau. (3) Daarnaast heeft PARC de samenwerking tussen de 
onderzoekspartners verbeterd. Sinds 2021, en verder ontwikkeld in 2022, 
is er een structureel vergadersysteem opgezet tussen KABK/KC en ACPA. 
Zij komen onder de vlag van PARC samen voor o.a. beleidskwesties op 
hogeschoolniveau. Sinds september 2022 wordt bijvoorbeeld de nieuwe 
BKO, gepland voor 2023, gezamenlijk voorbereid en zal er nu wel één 
gezamenlijke zelfreflectie worden geschreven met één gezamenlijk 
internationaal panel dat beide faculteiten zal bezoeken in één bezoek. (4) 
Ook zijn er in 2022 voorbereidingen begonnen voor het organiseren van 
een gezamenlijk Onderzoeksfestival, dat plaats zal vinden in oktober 2023.  

 

 

 

 
ONDERZOEK EN THEMA’S  
 

Thema  Draagt uw hogeschool bij aan de kennisontwikkeling van dit thema?  
 
Zo ja op welke manier?  

Onderwijs- en talentontwikkeling 
 
 

Onderzoek in de lectoraten gebeurt veelal door docenten aan de KABK en het 
KC (via jaarlijks wisselendeonderzoeksgroepen), en is op die manier direct 
verbonden met het onderwijs.  
 

• In het lectoraat Music, Education & Society hebben veel onderzoeksprojecten 
bovendien onderwerpen als thema die rechtstreeks verband houden met de 
lespraktijk, en in een aantal onderzoeksprojecten zijn ook studenten rechtstreeks 
betrokken. Het lectoraat onderzoekt ook de impact van curriculumontwikkelingen 
aan het KC, in het bijzonder in relatie tot het Master Project. Resultaten hiervan 
werden meermaals gepresenteerd en gepubliceerd, en dragen bij aan het 
internationale debat over onderwijshervorming aan het Hoger Muziekonderwijs 
in Europa. 

• Het Lectoraat Design organiseert de Research Club die onderzoekspraktijken en 
-methoden binnen de KABK onderzoekt. Dit evenement trekt studenten aan van 
zowel de bachelors als de masters en biedt voor sommigen een eerste 

https://researchplatform.art/
https://researchplatform.art/projects/interdisciplinary-research-group/
https://researchplatform.art/projects/interdisciplinary-research-group/
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ontmoeting met onderzoekspraktijken, terwijl het voor anderen dient om 
gelijkgestemde praktijkmensen binnen de school te vinden, waaronder docenten. 
In die zin komt het neer op een niet-hiërarchische ontwikkeling van talent. 
Daarnaast worden studenten in onze publicatieactiviteiten, zoals het Art and 
Design Research Practices project maar ook onze webpublicatie, aangemoedigd 
om deel te nemen en werk in te dienen via de ‘Open Call’ en ‘pitch’ meetings. 

• Bij ACPA staat een aanzienlijk deel van het onderzoek in dienst van 
talentontwikkeling. Dat geldt in principe voor al het PhD-onderzoek, maar meer 
in het bijzonder voor die trajecten die zich ook inhoudelijk richten op 
talentontwikkeling in de kunst. Een recent voorbeeld is het promotieonderzoek 
van Caroline Hermans, waarin fysiek spel en dansimprovisatie met elkaar 
verbonden worden, wat op meer toepassingsgericht niveau heeft geleid tot de 
ontwikkeling van een creatieve toolkit voor kinderen tussen 4 en 6 jaar (promotie 
december 2022, promotor Prof.dr. Henk Borgdorff). Daarnaast staat onderzoek 
bij ACPA in dienst van de ontwikkeling van onderwijs; als dat niet expliciet zo is 
dan is er in principe altijd een relatie tussen onderzoek en onderwijs. 

• Via het Lectoraat KTP krijgen PhD kandidaten de kans om een vak voorstel in te 
dienen en les te geven aan Bachelor studenten van KABK, via ACPA worden 
deze onderzoeksgerelateerde vakken ook bij de Bachelor UL studenten 
aangeboden als electives. 
 

Kunst en de creatieve industrie  • Onderzoek bij ACPA heeft twee nauw met elkaar verbonden componenten: een 
artistieke en een discursieve. Met de artistieke component wordt direct 
bijgedragen aan de kunstproductie. Met de discursieve component wordt (in 
wisselwerking met de artistieke component) niet alleen daaraan direct of indirect 
bijgedragen, maar ook aan de groei van kennis over de kunst en het ontwerpen 
(praktijken, werkwijzen, verschijningsvormen). 

• Lectoraat Kunsttheorie & Praktijk: draagt in brede zin bij aan de creatieve 
industrie; het inzetten van onderzoek door kunst aan professionele en 
geëngageerde praktijken. Een voorbeeld is kritische benadering van 
voedselproductie middels workshops en de productie van verf door het productie 
proces via stadstuinieren in eigen handen te nemen.   

Anders namelijk …….. 
 
 
 
 
 

Opmerking: Onderzoek In/Door/Met de kunsten sluit aan bij en heeft 
raakvlakken met meerdere disciplines en maatschappelijke urgenties. Er zijn 
voorbeelden van onderzoeksprojecten die betrekking hebben op de meeste, zo 
niet alle genoemde gebieden. 
 
Bijvoorbeeld, studenten en docenten doen toegepast onderzoek naar stedelijk 
tuinieren, alternatieve teelt, planten voor kunst en design (pigmenten), 
onderzoek naar biomaterialen, klimaatrechtvaardigheid, onderzoek op het 
gebied van postkoloniale microculturen en buurten, het huidige begrip of gebrek 
aan zorg in de maatschappij, methodiek in praktijkgericht onderzoek, onderzoek 
en ontwikkeling van duurzame media design etc.  

 
 
 
 

Lectoraat Naam/namen 
lector/lectoren 

Korte omschrijving lectoraat  

Design (KABK) Alice Twemlow Het Lectoraat Design, gelanceerd in september 2017, wil een levendige 
onderzoeksgemeenschap en -cultuur opbouwen binnen de KABK door middel 
van een reeks participatieve en publicerende initiatieven. Het Lectoraat richt zich 
op het aan de oppervlakte brengen van onderzoeksmethoden en benaderingen 
en het delen van onderzoeksprocessen. De activiteiten zijn bedoeld om 
individuele onderzoekstrajecten en collectieve onderzoeksprojecten te 
ondersteunen, evenals onderzoeksgeïnformeerd onderwijs binnen de KABK.   
 
Elk jaar organiseert en faciliteert het Lectoraat een onderzoeksforum, een 
onderzoeksgroep, een reekse informele Research Club bijeenkomsten, en een 
editie van het KABK Art & Design Research Practices dat probeert te begrijpen 
hoe een onderzoeksmethode zoals luisteren of lopen wordt gebruikt door 
kunstenaars en ontwerpers. Hieronder valt een video-interview, een 
tentoonstelling en (online) publicaties.   
  
Daarnaast produceert, verspreidt en inspireert het Lectoraat Design onderzoek 
over design in relatie tot klimaat- en milieurechtvaardigheid. Het Deep Futures 
project, genoemd naar het geologische concept van deep time, is opgezet voor 
studenten en medewerkers van de KABK om het discours in de onderling 
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verbonden onderzoeksdomeinen designgeschiedenis, praktijkgericht onderzoek 
en milieuhumaniora uit te breiden. 
 
Het Lectoraat probeert de bijdrage van het KABK-onderzoek aan de praktijk, 
pedagogie en kennis in bredere zin te waarborgen door deelname aan 
conferenties, onderzoeksconsortia en stuurgroepen in binnen- en buitenland. 
 
https://www.kabk.nl/en/lectorates/design  
https://www.instagram.com/kabklectoratedesign/  
 

Kunst Theorie & 
Praktijk (KABK) 

Anke 
Haarmann  
 
(tevens 
directeur van 
het PhDArts- 
programma van 
ACPA) 

Het lectoraat Kunst Theorie & Praktijk stimuleert en positioneert reeds sinds 
2007 artistieke praktijken, zowel binnen de kunst als ontwerpen, als (theoretisch) 
onderzoek. Het lectoraat wil ook de verstrengeling van theorie- en 
praktijkonderwijs bevorderen. Samen met het lectoraat Design vormt en 
ontwikkelt het een structureel niveau van onderzoek aan de KABK.   
 
Anke Haarmann is sinds maart 2022 de nieuwe lector van dit lectoraat. 
Haarmann is tevens hoogleraar aan de Universiteit Leiden en directeur van het 
PhDArts Programma aan ACPA. Daarmee verbindt zij professionele 
promotiebegeleiding en een PhD-opleiding met de ontwikkeling van artistiek 
onderzoek aan de KABK. 
 
Het lectoraat is betrokken bij (1) academiebreed onderwijs, waarbij het 
cursussen organiseert onder leiding van promovendi van PhDArts, een van de 2 
PhD programma’s van ACPA. Het lectoraat organiseert het Art Research 
Programme voor studenten, dat bestaat uit interdisciplinaire cursussen & 
onderzoek die als doel heeft om de vaardigheden van kritische reflectie te 
stimuleren. Daarnaast (2) runt het lectoraat een onderzoeksgroep ‘Politics of 
Knowledge’ voor docenten en medewerkers die zich in hun praktijk bezighouden 
met onderzoek. Voor beiden groepen (3) organiseert het lectoraat symposia, 
workshops, exposities (tijdens o.a. de Graduation show) en publieke lezingen 
met verschillende partners.  
 
Haarmann is een internationaal bekende expert op het gebied van artistiek 
onderzoek. Zij heeft verschillende boeken en papers over dit onderwerp 
gepubliceerd en geeft regelmatig internationale lezingen over artistiek 
onderzoek. Haarmann heeft een achtergrond in zowel filosofie/epistemologie als 
beeldende kunst en combineert in haar persoon theorie en praktijk van de 
kunsten en artistiek onderzoek. Deze benoeming zal het veld van artistiek 
onderzoek aan de KABK fundamenteel versterken en internationaal 
positioneren.   
 
https://www.kabk.nl/en/lectorates/art-theory-and-practice  

Music, Education 
& Society (KC) 

Paul Craenen  
 
(Tevens gast 
professor bij het 
PhD 
programma van 
ACPA, 
docARTES) 

Het lectoraat 'Music, Education and Society' wordt geleid door lector Paul 
Craenen en richt zich op de veranderende rol en betekenis van muzikale 
expertise in de hedendaagse cultuur en samenleving, en op de gevolgen van 
deze veranderingen voor het curriculum in het hoger muziekonderwijs.  
Het lectoraat onderzoekt hedendaags muzikantschap via artistiek en 
praktijkgericht onderzoek. Relevante resultaten en inzichten worden 
geïmplementeerd in curriculumontwikkeling aan het Koninklijk Conservatorium 
en internationaal gedeeld via symposia, conferenties en publicaties. 
Lectoraten | Koninklijk Conservatorium Den Haag (koncon.nl) 

Film 
(KABK/KC) 

Erik Viskil 
 

 Het lectoraat Film was in 2022 in voorbereiding. Het wordt geleid door Erik 
Viskil. Hij is tevens wetenschappelijk directeur van de Academy of Creative and 
Performing Arts (ACPA) en hoogleraar Research and Discourse in Artistic 
Practice bij de Universiteit Leiden. 
 
De werkzaamheden ten behoeve van het lectoraat overlapten gedeeltelijk met 
die van het professoraat Research and Discourse in Artistic Practice. In het 
kader van beide werd onderzoek gedaan op het gebied van de essayfilm en 
naar de discursieve mogelijkheden van bewegend beeld. Voor de Campus Den 
Haag van de Universiteit Leiden, werd, met toegang voor studenten van KABK 
en KC, de minor Creative Strategies for a Society in Change ontwikkeld, die in 
het najaarssemester werd aangeboden. 

 
  

https://www.kabk.nl/en/lectorates/design
https://www.instagram.com/kabklectoratedesign/
https://www.kabk.nl/en/lectorates/art-theory-and-practice
https://www.koncon.nl/onderzoek/lectoraten#content
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INKOMSTEN 
 
 

Aard van de gerealiseerde inkomsten voor onderzoek van dit jaar  
Gerealiseerde inkomsten in K€ in jaar van het betreffende bestuursverslag 

 

1 Inkomsten onderzoek 1e geldstroom* 1.738.148 

2 Inkomsten 2e geldstroom* 34.635 

3 Inkomsten 3e geldstroom* 0 

4 Overige middelen voor onderzoek die niet vallen onder voornoemde 
categorieën 

0 

 Totaalbudget voor praktijkgericht onderzoek 1.772.773 

 
 
 
ONTWIKKELING LANGS DE BESTEDINGSDOELEN 
 
De Vereniging Hogescholen en het Ministerie van OCW zijn tot drie bestedingsdoelen gekomen die samenhangen 
met de ambitie’s uit de strategische onderzoeksagenda en de doelstellingen uit de beleidsbrief die de minister van 
OCW in juni 2022 naar de Tweede Kamer stuurde. Dit format is opgebouwd langs deze drie bestedingsdoelen: 

- integratie van praktijkgericht onderzoek in het kennisecosysteem;  
- kwantitatieve verduurzaming van praktijkgericht onderzoek; 
- kwalitatieve verduurzaming van praktijkgericht onderzoek.  

 
 
Integratie van praktijkgericht onderzoek in het kennisecosysteem 
 
 
Basis-indicatoren integratie in het kennis-ecosysteem  
 
Een overzicht van de Centres of Expertise waar de HdK bij betrokken is.  
 

Centre of Expertise 
 

Korte omschrijving Centre of Expertise  

HdK heeft geen Centres of Expertise, alleen lectoraten Nvt 

 
Invulling verbinding met de regio. 
 

Onderzoekspartner  Korte omschrijving van de samenwerking met de regio en hoe deze samenwerking het 
afgelopen jaar is versterkt.  

HdK met Universiteit Leiden, 
middels de Academy of 
Creative & Performing Arts 
(ACPA) 
 

Gemeenschappelijke regeling van 2017 – 2027 tussen de Hogeschool der Kunsten 
Den Haag en de Universiteit Leiden over het samenwerkingsinstituut Academy of 
Creative & Performing Arts (ACPA). 
 
ACPA verzorgt binnen de Faculteit der Geesteswetenschappen doctoraatstrajecten in 
muziek, (sinds 2004) beeldende kunst en vormgeving en andere kunstdisciplines en 
kunstonderwerpen. ACPA verzorgt ook de onderwijsuitwisseling tussen studenten van 
de Universiteit Leiden en de Hogeschool, waarbij Leidse studenten vakken volgen aan 
KC en KABK en studenten van die instellingen deelnemen aan het onderwijsaanbod 
van de Universiteit Leiden. 
 

• In 2022 was er betrokkenheid bij organisatie Festival Oude Muziek; lezingen en 
workshops tijdens Festival door stafleden ACPA en promovendi (dr. Jed Wentz) 

• Met de gemeente Rotterdam was er een vebinding dmv adviezen over geluid in de 
openbare ruimte van de stad (door prof.dr. Marcel Cobussen) 

HdK met Universiteit Leiden 
Campus The Hague  

Dat kan via deze link worden gevonden. 
Het convenant is verlengd tot en met 2024. 

HdK (KC) met AMARE Sinds 2021 is het Koninklijk Conservatorium gehuisvest in Amare, huis voor cultuur, 
educatie, events en ontmoeting. Publieke activiteiten, inclusief onderzoeksactiviteiten, 
krijgen hierdoor ook lokaal meer weerklank en zichtbaarheid.  
 
Staat ook onder convenanten 

Lectoraat Design (KABK) 
 

In 2022 heeft het lectoraat Design een bezoek gebracht aan Radius, een nieuw 
kunstinitiatief in Delft en heeft het ontmoetingen gehad bij kunstorganisatie West in 
Den Haag. Ook is het lectoraat gaan samenwerken met een lokaal Haags 
ontwerpersduo Lennart & de Bruijn (KABK alumni) die de identiteit voor Fault Lines 
hebben ontworpen - een relatie die we verder willen uitbouwen. Daarnaast zijn we in 

https://www.kabk.nl/en/news/gemeente-den-haag-tekent-vierjarig-convenant-met-hogeschool-der-kunsten
https://www.amare.nl/nl/
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gesprek geraakt met het Haagse platform Page Not Found over mogelijke co-hosting 
events met hen, zoals de Research Club. 

Kunst Theorie Praktijk 
(KABK) 

Het door NWO gefinancierde onderzoeksproject Critical Making houdt zich bezig met 
praktijken die de disciplinaire grenzen overschrijden van kunst, design, engineering en 
technologisch maken, en (artistieke) maatschappelijke interventie. Dit is afgerond in 
2022 middels een symposium en publicatie. 
 
Het project was een samenwerking tussen verschillende onderwijs- en 
kunstinstellingen, vertegenwoordigd door leden die samen een werkgroep vormen: 
Universiteit Leiden (prof. dr. Janneke Wesseling, hoofdaanvrager), Willem de Kooning 
Academie Rotterdam (dr. Florian Cramer, mede-aanvrager), het Nieuwe Instituut 
Rotterdam (Klaas Kuitenbrouwer), de Waag Society (Lucas Evers), en West Den Haag 
(Marie-José Sondeijker). 

Lectoraat Film (HdK) In 2022 is samenwerking aangegaan met Filmhuis Den Haag voor het aanbieden van 
onderwijsonderdelen over de essayfilm (in het kader van het minorprogramma CSSC 
van ACPA). Daarnaast wordt met Filmhuis Den Haag gewerkt aan de ontwikkeling van 
een filmclub of filmhub met diverse instellingen voor hoger onderwijs in Den Haag. In 
2022 is ook samenwerking aangegaan met ReCNTR van de Faculteit der Sociale 
Wetenschappen van de Universiteit Leiden. 

 
 
Aantal lopende convenanten / samenwerkingsovereenkomsten met derden  
 

Onderzoekspartner  Samenwerking met Korte omschrijving van de samenwerkingen met derden 

HdK Universiteit Leiden via 
ACPA 

Zie b. basis-indicator en 
 

• Langdurige samenwerking met HfK Bremen bij de opleiding 
van promovendi, middels cotutelle-overeenkomsten 
(PhDArts) 

HdK Campus Den Haag  Zie b. basis-indicator 

Kunst Theorie Praktijk 
(KABK) 

PhDArts Leiden University 
middels NWA project 
 

Zie b. basis-indicator 

HdK (KC) Cultuurhuis Amare Zie b. basis-indicator 

KC 
 

Pro-Mimic 
Betekenisvolle muziek in 
de zorg 
 

Het Koninklijk Conservatorium is partner in het door 
Regieorgaan SIA gesubsidieerde project Professional 
Excellence in Meaningful Music in Healthcare (ProMiMiC).  
Het project, met verschillende Europese partners, gaat om 
het verder professionaliseren van een live muziekpraktijk in 
het ziekenhuis waarbij een kleine groep musici 
persoonsgericht musiceert voor patiënten en 
verpleegkundigen. 

 
 
Voorbeelden van succesvolle samenwerking met (kennis)partners  
 

Onderzoekspartner  Samenwerking met Korte omschrijving van de samenwerkingen met derden 

Lectoraat Music, Society & 
Education (KC) 

November Music – 
Shifting Boundaries 

Shifting Boundaries – Situating Contemporary Music 
Practices is een initiatief van November Music in 
samenwerking met Buma Cultuur (New Music Conference). 
Over een periode van drie jaar (2022-24), presenteren zeven 
muziekgerelateerde lectoraten hun onderzoeksresultaten met 
betrekking tot de snel verschuivende grenzen in de 
hedendaagse muziekpraktijk. 

Design/KABK wide (KABK) Plastic Justice 
 

Voorbeelden van de manieren waarop het thema Deep 
Futures en het onderzoek in het kader van het lectoraat 
Design in het onderwijs zijn verwerkt is het project van Plastic 
Justice, een pan-Europese onderwijssamenwerking tussen het 
Masterprogramma Non-Linear Narrative en vier andere kunst- 
en ontwerpacademies, richt zich op de langetermijneffecten 
van onzichtbare microplastics in het milieu en het menselijk 
lichaam. Deze samenwerking leidden in 2022 tot een 
conferentie, ontwikkeling van verschillende curricula en 
projecten.  

 
 
 

https://www.universiteitleiden.nl/en/news/2022/06/publication--making-matters-a-vocabulary-for-collective-arts
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Overzicht van andere formele en duurzame samenwerkingsverbanden zoals (fieldlabs/ living labs) die voor de 
onderzoeksstrategie van uw instelling relevant zijn  
 

Lectoraat Music, Society & 
Education (KC) 
 
 

International Benchmarking Group – research 
 
Het KC maakt deel uit van de International Benchmarking Group, een netwerk 
bestaande uit 8 leidende internationale conservatoria, geleid door de Royal Northern 
College of Music. Lector Paul Craenen coördineert tweemaandelijkse meetings van de 
deelgroep Research. 

Lectoraat Music, Society & 
Education (KC) 
 
 

AHRC network: Networked Innovation in Classical Music: Collaborative Ecologies in 
Creative Cities  
Paul Craenen maakt deel uit van de adviesraad van dit kortlopende onderzoeksproject 
geïnitieerd door het Maastricht Centre for the Innovation of Classical Music (MCICM) 
en het Sheffield Performer and Audience Research Centre (SPARC). 

Lectoraat Music, Society & 
Education (KC) 
 
 

Paul Craenen maakt sinds 2022 deel uit van de EPARM werkgroep (European 
Platform for Artistc Research in Music EPARM) die instaat voor de invulling en 
organisatie van de jaarlijkste EPARM-conferentie, telkens in andere Europese steden. 

Lectoraat Design (KABK) 
 

Ook in 2022 was Alice Twemlow lid van de stuurgroep van het lectorenplatform Kunst 
= Onderzoek. In november 2022 was ze moderator voor hun event genaamd DIS 
SEMINAR en organiseerde ze een workshop tijdens dit event over onderzoek met 
materialen met de praktijk van 3 KABK-alumni. 

Lectoraat Film (HdK) Erik Viskil is lid van  
- stuurgroep NWA sinds 2022 

- Adviesraad van ReCNTR 
- The advisory board of LUCDH 

 

 
 
Aantal lectorale redes of onderzoekscongressen georganiseerd door uw instelling 
 

Onderzoekspartner  
 

 

Lectoraat Design (KABK)  •  9 december 2022: Fault Lines  

Lectoraat Music, Education & 
Society (KC) 

• 27 januari 2022: Lectoraatsevent in Amare met presentaties van alle 
onderzoeksprojecten van 2021 

• 19 mei 2022: boekpresentatie ‘Beloftevolle Muziek’ met bijdragen van studenten en 
docenten in Amare 

• 16 november 2022: symposium ‘Working with frictions’ in kader van PhD-verdediging 
Heloisa Amaral 

Onderwijs/Onderzoek KABK • 17 februari 2022: Artistic Research Symposium ‘Body as Proxy’, voor KABK studenten 
van de afdeling Beeldende Kunst. Georganiseerd door een docent van BK, die ook 
deel uitmaakt van het Theorieoverleg van het Lectoraat KTP.  

• 24 juni 2022: Conferentie Plastic Justice met Masterprogramma Non-Lineair Narrative 
aan de KABK. 

Onderwijs/Onderzoek KC • 21 – 25 maart 2022: Master Research Symposium 

• 14 – 14 december 2022: Contemporary Music Heritage Symposium and Concerts 

Lectoraat Kunst Theorie & 
Praktijk (KABK) 

• Boekpresentie Research Group van Janneke Wesseling 

• Making Matters book launch Documenta Kassel (DE)  
 

 
Deelname aan onderstaande aanvragen:  

 

 Totaal aantal 
gehonoreerde aanvragen 
waarbij uw hogeschool 
betrokken is als 
hoofdaanvrager  

Totaal aantal gehonoreerde 
aanvragen waarbij uw hogeschool 
betrokken is als mede-aanvrager 

Missiegedreven innovatie- en topsectorenbeleid X nvt 

Nationale Wetenschapsagenda  X nvt 

Groeifonds X nvt 

Europese onderzoeksprogramma’s (o.a. 
Horizon, Interreg) 

X nvt 

Andere aanvragen met kennispartners… X nvt 
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Kwantitatieve verduurzaming en uitbreiding 
 
Basisindicatoren kwantitatieve verduurzaming  
 
Tabel personele inzet 
 

Categorie*  Totaal aantal (N) Totaal aantal fte’s gemiddeld op 
jaarbasis 

Lectoren 4  

Onderzoekers en docent-onderzoekers • 10    (KC lectoraat) 

•   5    (KABK lectoraat Design) 

• 12    (KABK Kunsttheorie & Praktijk) 

• 27 in totaal 

• 1,4 fte  (KC lectoraat) 

• 1 fte     (KABK lectoraat Design) 

• 1,2 fte  (KABK Kunsttheorie & Praktijk) 

• 3,6 fte in totaal 

Aantal kandidaten professional doctorate  
(vanaf 2023) 

 
nvt 

 
nvt 

Promovendi 62 nvt 

Postdocs 1  0,4 fte 

Onderzoeksondersteuning  9 
 

4,1 fte 

Totaal onderzoekspersoneel  
 

  

Aanstelling lectoren Percentage lectoren met vaste 
aanstelling:   25% 

Percentage lectoren met tijdelijk 
contract:   75% 
 

Gemiddelde omvang aanstelling lector 
aan de hogeschool (in fte) 
 
 

lector 1 
 

lector 2 
 
 

lector 3 
lector 4 

gemiddeld 0.85 fte  (3,4 fte / 4) 
 
vanwege de samenwerkingsstructuur 
HdK/ACPA met dubbelrollen: 
0,9 wetenschappelijk directeur ACPA 

• 0,1 fte lector HdK 
0,7 hoogleraar + programma-
directeur PhDArts bij ACPA 

• 0,3 lector KABK 
0,6 lector KABK 
0,8 lector KC 

Aantal lectoren met een dubbel-
aanstelling bij bedrijfsleven,universiteit of 
ander instituut*  

3 
2 bij ACPA Leiden 

1 bij UvA Amsterdam 
 

*De lectoren met dubbelaanstelling zijn dus onderdeel van de hierboven opgegeven totaal aantal lectoren. 

 
 
Kwalitatieve verduurzaming en uitbreiding 
 
Kwaliteitszorg praktijkgericht onderzoek 
De Hogeschool der Kunsten bestaat uit twee faculteiten: de Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten (KABK) 
en het Koninklijk Conservatorium (KC). Tijdens de laatste BKO, die van 2017, hebben beide faculteiten als eerste 
stap een aparte zelfreflectie geschreven en ieder een apart bezoek gehad van een internationaal panel. Als tweede 
stap in het proces hebben twee afgevaardigden van elk (KABK/KC) panel een overkoepelend bezoek gebracht aan 
de Hogeschool der Kunsten als één onderzoekseenheid. Destijds is alles gedocumenteerd in één overkoepelende 
rapportage. De Hogeschool der Kunsten en beide faculteiten kregen als eindbeoordeling ‘excellent’. 
 
In 2022 zijn alle onderzoekspartijen van de KABK, KC en ACPA begonnen aan de gezamenlijke voorbereiding voor 
de BKO die zal plaatsvinden eind 2023 
 
A. Voorbeelden hoe onderzoek gebruikt wordt 
 

Onderzoekspartner  Drie Relevante bijdragen verbinding tussen het beroepsonderwijs en arbeidsmarkt in 
2022 
Drie voorbeelden van bijdragen van onderzoek aan het onderwijs  

Lectoraat Design (KABK) • Het lectoraat Design redigeert en publiceert essays van leden van de 
Onderzoeksgroep op Open! Platform, een platform voor kunst, cultuur en het publieke 
domein.  

• Het boek Touching: A Research Method in Art and Design is verspreid onder KABK 
docenten en studenten en wordt verkocht bij het Stedelijk Museum boekhandel and de 
kunstorganisatie Page Not Found.   
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• In 2022 vertegenwoordigde Design Lector Nederland in de Thema Advies Groep voor 
het herontwerp van de Euro, Europese Centrale Bank.  

• De lector leverde verschillende lezingen en papers op internationale conferenties. 

Music, Education & Society 
(KC) 

• In de publicatie ‘Beloftevolle Muziek’ gaven onderzoekers, docenten en 
masterstudenten hun visie op toekomst van de muziekpraktijk, en stelden daarbij ook 
de vraag welke bijdrage de professioneel geschoolde muzikant kan leveren aan de 
hedendaagse cultuur. Het boek wordt internationaal verspreid door uitgeverij Garant. 

• Violist en docent Joe Puglia deed onderzoek naar methodes van publieksparticipatie 
bij klassieke muziekconcerten, gebaseerd op het werk van Pauline Oliveros. Het 
onderzoek werd in de concertpraktijk uitgetest, wat leidde tot nieuwe inzichten maar 
ook nieuwe vragen die van relevantie zijn voor de bredere praktijk. 

• Docent Felix Schlarmann zette zijn onderzoek verder naar ‘peer learning pods’ waarbij 
studenten van verschillende disciplines op zeer korte tijd samen iets creëren en 
presenteren, en op die ervaring nadien reflecteren. De inzichten en positieve reacties 
van deelnemende studenten leidden tot nieuwe onderzoeksvragen en voorstellen tot 
het integreren van interdisciplinaire speelruimtes in het curriculum. 

Kunst Theorie Praktijk (KABK) 
 

• Het evenement ‘Making Matters' van het lectoraat onder leiding van oud-lector 
Janneke Wesseling. Middels een publicatie (gepubliceerd via Valiz, Amsterdam) en 
een internationaal evenement alsmede aanwezigheid bij het internationale Documenta 
event in Kassel, Duitsland. 

• Via het Art Research Programme van het lectoraat werd een publieke expositie 
ontwikkeld en gepresenteerd door studenten (KABK en Leiden Universiteit) bij het vak 
Exhibition Research Lab van docent Tatjana Macic 

• De Research Group van oud-lector Janneke Wesseling publiceerde en presenteerde 
hun onderzoeksresultaten in een publicatie.   

• De lectoren Janneke Wesseling en Anke Haarmann leverde verschillende lezingen en 
papers op (inter)nationale conferenties 

 
 
B. Functiehuis 
Zijn er dit jaar activiteiten gedaan voor de doorontwikkeling van het onderzoeksfunctiehuis en wat zijn dat voor 
activiteiten? Denk bijvoorbeeld aan activiteiten zoals: functieomschrijvingen aanscherpen, bieden van steun voor 
professionele ontwikkeling van een onderzoeker, meer functies of posities bieden op onderzoek, 
carrièreperspectieven bieden voor een onderzoeker binnen de instelling etc.  
 

• In 2022 is de functie van ‘coördinator’ van de drie lectoraten KABK/KC, de kwartiermaker/coördinator van 
PARC en PhDArts (een van de doctoraalprogramma’s van ACPA, universiteit Leiden) aangescherpt, 
uitgebreid en verdiept. De functie heet nu ‘onderzoekscoördinator’ en is verhoogd van schaal 10 naar 
schaal 11.   

• Daarnaast is er de functie van de onderzoekscoördinator van PARC een structurele, vaste functie 
geworden (officieel per 1 januari 2023, maar voorbereiding vond plaats in 2022). 

• De PhD Stimuleringsregeling HdK is uitgebreid. Vanaf 2022 kunnen nu ook medewerkers (niet-docenten) 
gebruik maken van de PhD Stimuleringsregeling. 

 
C. Diversiteit en inclusie binnen onderzoek 
Er zijn dit jaar geen activiteiten ondernomen voor het stimuleren van diversiteit en inclusie specifiek van het 
onderzoekspersoneel. 
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Onderzoek in doctoraatstrajecten: de derde cyclus 
 
Met het initiëren en implementeren van de doctoraatstrajecten docARTES en PhDArts heeft de Hogeschool 
rechtstreeks toegang tot het doctoraat via de met de Universiteit Leiden gezamenlijk opgerichte Academy of 
Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der Geesteswetenschappen. ACPA was het 
eerste instituut in Nederland waar musici en andere kunstenaars kunnen promoveren. Sinds 2009 zijn er 78 
promoties met succes afgerond. Momenteel zijn er 61 promovendi bij ACPA met een promotietraject bezig. 
 
PhDArts en docARTES onderscheiden zich van vele buitenlandse PhD-trajecten voor kunstenaars/ onderzoekers 
doordat de nadruk sterk ligt op de verdere ontwikkeling van de artistieke praktijk en op een hoog niveau van 
kunstenaarschap. Daaruit komen de onderzoeksvragen voort die de praktijk beïnvloeden, net zoals de zich 
ontwikkelende praktijk op haar beurt weer het onderzoek stuurt. Sinds het begin van het eerste 
(muziek)promotietraject in 2004 is er inmiddels sprake van 78 gepromoveerden. 
  

  

Academy of Creative and 

Performing Arts 

  

Totaal 

  

docARTES 

  

PhDArts 

  

Overigen 

in 2022 gepromoveerd: 4 1 2 1 

van 2009 t/m 2021 

gepromoveerd: 

78 37 16 25 

promoties voor 2023 voorzien: 7 3 2 2 

huidig aantal promovendi: 61 28 16 17 

  

van de 78 gepromoveerden 21 alumni Hogeschool der Kunsten Den Haag 

  15 (oud)docenten Hogeschool der Kunsten Den Haag 

  
  
 
Facilitering van docenten voor onderzoek 
6 medewerkers hadden in 2022  een meerjarige promotiebeurs (afhankelijk van de aanstellingsomvang 0,1 tot 0,2 
fte gedurende drie jaar) in het kader van de Stimuleringsregeling promotietrajecten HdK. Dit kwam overeen met 1,2 
fte.  
27 docenten deden een onderzoeksproject ter versterking van hun vakbekwaamheid en hun ontwikkeling als 
kunstenaar. Voor deze onderzoeksprojecten was circa 3,6 fte beschikbaar. Bij elkaar was met de verschillende 
onderzoeksactiviteiten in 2022 gemiddeld 4,8 fte gemoeid. 
 
Hbo-postdoc programma 
Om gepromoveerde docenten te behouden en hen tevens carrièreperspectief te bieden, is het in het hbo sinds 
2019 mogelijk om tweejarige postdoc-posities in te vullen. Dit past binnen de ambitie die het ministerie van OCW 
en het hoger beroepsonderwijs delen om de verbinding tussen onderzoek en onderwijs te versterken. 
Binnen onze hogeschool is pianiste-onderzoeker Dr. Anna Scott een dergelijke positie verleend voor de periode 
februari 2019 – februari 2021, financieel mede mogelijk gemaakt door Regieorgaan-SIA, een van de belangrijkste 
financiers van onderzoek in het hbo. Na haar postdoc-aanstelling blijft Anna Scott verbonden aan ACPA en KC. 
Vanaf september 2020 is een tweede hbo-postdoc-positie toegekend. Ditmaal aan kunstenaar-onderzoeker Dr. 
Janice McNab, hoofd van onze Masteropleiding Artistic Research. Haar postdoc-periode loopt af in september 
2023. 
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5. STUDENTEN 
 

Toelating en selectie 
 
De toelatings- en selectieprocedure aan beide faculteiten is een grondig proces waarop aspirant-studenten zich 
goed dienen voor te bereiden. De selectieprocessen zorgen voor een efficiënte en effectieve toelatingsprocedure. 
Door deze selectie aan de poort proberen wij de student te helpen een keuze te maken, die goed aansluit bij de 
ambities en capaciteiten, en willen wij de kans op uitval beperken.  
Aan de KABK worden aspirant-studenten door middel van hun portfolio, een gesprek en vaak ook oefeningen die 
ter plekke worden uitgevoerd, geselecteerd voor een uitgebreid toelatingsonderzoek, waarbij zij beoordeeld worden 
door een commissie. Aan het KC wordt een selectie gemaakt aan de hand van een motivatiebrief of een Master 
Project plan en een video-opname, die door een domeinspecifieke commissie wordt beoordeeld. In veel gevallen 
moeten aspirant-studenten tevens een online theorie-examen afleggen. Aan beide faculteiten staat de persoonlijke 
benadering van de selectieprocedure centraal. De toelatingseisen en een beschrijving van de procedures staan 
vermeld op de websites van beide faculteiten. Bij het KC zijn nadere richtlijnen gepubliceerd voor het opstellen en 
beoordelen van het Master Project Plan/Master Study Plan. Deze aanpassing is onderdeel van de omvangrijke 
curriculum innovatie in de Master Muziek met betrekking tot de invoering van het Master Project. 
 
Overigens geldt ieder jaar voor beide faculteiten van de hogeschool dat het aantal aanmelders vele malen groter 
is dan het aantal studenten dat uiteindelijk zijn studie aan de KABK of het KC begint.  
 
 

Ontwikkelingen in de studentenpopulatie 
 

Hogeschool der Kunsten Den Haag  17 
18 

18 
19 

19 
20 

20 
21 

21          
22 

22  
23 

       

Ingeschreven studenten HBO-totaal 1600 1642 1650 1666 1703 1683 
 

Beeldende Kunst en Vormgeving 
 

829 
 

888 
 

905 
 

901 
 

898 
 

872 
Muziek 744 729 724 740 785 791 

Dans 27 25 21 25 20 20 
Leerlingen Dans SvJT 85 77 83 81 84 87 

Instroom:       

Aantal instromende studenten HBO  479 541 540 536 493 496 

       

Uitstroom:       

Aantal geslaagden einddiplom 426 458 465 434  555  Okt 2023 

Aantal studiestakers 124 142 112  94 118 Okt 2023 

 

 
*De dansleerlingen van de School voor Jong Talent zijn volledigheidshalve ook in het overzicht opgenomen, omdat de hbo-jaren 
1 en 2 van de bacheloropleiding Dans zowel in jaren als studiepunten verspreid is over negen à tien jaar, waarvan de eerste 
zeven à acht jaar samenvallen met het regulier primair en voortgezet onderwijs van de SvJT. 
 
De Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO) van het Ministerie van OCW hanteert de peildatum 1 oktober. In de tabellen van dit 
hoofdstuk is van deze data uitgegaan. 

 
 
Tabel leeftijdsopbouw studenten naar geslacht studiejaar 2022/2022  

 
KONINKLIJKE ACADEMIE       KONINKLIJK CONSERVATORIUM 

faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving    faculteit Muziek en Dans 

 
Leeftijdsopbouw naar geslacht en studievorm voltijd / deeltijd 
 

Leeftijdklasse Man Vrouw Anders  VT DT Totaal  Leeftijdklasse Man Vrouw Anders Totaal 

15-19 19 44 2  65  65 15-19 57 59 1 117 

20-24 153 341 3 488 9 497 20-24 197 187  384 

25-29 90 126 2 203 15 218 25-29 139 94  233 

30-34 20 33  49 4 53 30-34 34 13  47 

35-39 10 9  13 6 19 35-39 3 10  13 

40-44 2 8  4 6 10 40-44 6 4  10 

45-49 1 5  3 3 6 45-49 2   2 

50-54 1   1  1 50-54 1 1  2 

55-59 1 1  1 1 2 55-59 1 1  2 

60-64 1    1 1 60-64 1   1 

65-69       65-69     

Totaal 298 567 7   872 Totaal 441 369 1 811 
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Aantal studenten per studierichting 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

Studierichting 
 

Bacheloropleiding 
 

Masteropleidingen 

Bachelor Autonome Beeldende Kunst 

-Beeldende Kunst 163 - 

-ArtScience 44 (zie onder master Muziek) 

subtotaal 207 - 

Bacheloropleiding Vormgeving 

-Fotografie 180 - 

-Grafisch Ontwerpen 161 - 

-Interactive Media Design 55 - 

-Textiel en Mode 66 - 

-Interieur- en meubelontwerpen 89 - 

subtotaal 551 - 

Master Type and Media - 11 

Master Interior Architecture - 21 

Master Artistic Research - 18 

Master Industrial Design - 21 

Master Non-Linear Narrative - 18 

Master Photography & Society - 25 

subtotaal 758 114 

totaal 872 
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

Studierichting 
 

Bacheloropleiding Muziek Masteropleiding Muziek 

Klassieke Muziek 181 115 

Jazz 76 18 

Oude Muziek en Historische 
Uitvoeringspraktijk (EMEM) 

45 32 

Directie koor 2 1 

Directie hafabra 5 5 

Directie orkest (NMO) 0 2 

Theorie der Muziek 3 3 

Kerkmuziek en orgel 6 0 

Compositie 23 17 

Sonologie 39 18 

Art of Sound 31 4 

Zang 53 18 

Muziektheater T.I.M.E. - - 

ArtScience (zie onder bachelor Beeldende 
Kunst) 

21 

Artistic Research - - 

Muziekpedagogiek (MUZEDU) - 1 

Music Master New Audiences and 
Innovative Practice 

 
- 

4 

Muziek Kodály - 4 

Stockhausen - - 

 Bacheloropleiding Docent Muziek  

Docent Muziek (IAVL&T) 47 11 

 Bacheloropleiding Dans*  

Uitvoerend danser 20 
(+87 SvJT) 

- 

  Masteropleiding Sonologie 

Instruments en Interfaces - - 

  Masteropleiding Opera 

Opera - 6 

subtotaal 531 bachelorstudenten 280 masterstudenten 

totaal 811 
(+87 SvJT dans) 

 
 

*Het betreft hier het totaal aantal studenten van de Dansvakopleiding, bestaande uit 25 studenten in het hbo en 84 in de 

School voor Jong Talent. De Bachelor Dans is zowel in jaren als studiepunten verspreid over negen à tien jaar, waarvan de 

eerste zeven à acht jaar samenvallen met het regulier primair en voortgezet onderwijs. 
 

N.B.: vanwege enkele KC-studenten die 2 opleidingen doen zijn totalen vaak iets lager dan de som der delen.  
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Internationalisering 
 
Vanwege het sterk internationale karakter van de kunstwereld, de inhoudelijke verrijking die internationalisering 
met zich meebrengt en het feit dat alumni in een global context zullen gaan werken, is internationalisering een 
speerpunt van de HdK. Cruciaal is het continue proces van vergelijken en toetsen van het onderwijs aan 
internationale standaarden en ontwikkelingen. Dit proces is in het beleid door verschillende elementen geborgd. Zo 
worden (hoofd)docenten en staf gestimuleerd om kennis op te doen via werkbezoeken aan buitenlandse academies 
en conservatoria en door collegae uit het buitenland uit te nodigen. De opgedane kennis en ervaring worden 
uitgewisseld om het onderwijs verder te verbeteren. Dit doen wij aan de hand van de drie aspecten, die wij ook in 
ons instellingsplan 2019-2024 hebben opgenomen: (a) aansluiting bij en gebruik van internationale kwalificatie-
kaders, (b) een internationale leeromgeving en (c) internationale vergelijking en beoordeling door internationale 
vakgenoten (‘Critical Friends’). 
 

Internationale populatie 

Beide faculteiten hebben een grote internationale studentenpopulatie. Op peildatum 1 oktober 2022 bedroeg die 
van de KABK 65% en van het KC 69%. Dit resulteert in een hogeschoolgemiddelde van 67%. Ook zijn er vele 
internationale docenten en gastdocenten actief. Het onderwijs aan de HdK wordt overwegend Engelstalig 
aangeboden en waar nodig tweetalig. 
 
Bilaterale overeenkomsten en netwerken 
Beide faculteiten hebben in het kader van het Europese Erasmus+ programma bilaterale overeenkomsten gesloten 
met een groot aantal Europese instellingen voor hoger onderwijs ter versterking van de internationale leeromgeving 
en internationale vergelijking en beoordeling door internationale vakgenoten. Met de ondertekening van het 
Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027 - dit is een verplicht kwaliteitskader - bevestigen wij aan ‘Brussel’ 
dat deelname aan het Erasmus+ programma onderdeel is van ons internationaliseringsbeleid. Ook zijn er 
overeenkomsten met niet-EU/EER-instellingen voor hoger onderwijs. 
 
De KABK heeft het Erasmus+ International Credit Mobility-project met een partnerinstelling in Albanië afgerond. In 
juni 2022 heeft de KABK als projectcoördinator het Strategic Partnership Programme “Plastic Justice” samen met 
Europese partnerinstellingen afgerond. Tevens is de academie actief met Critical Friends op het thema 
internationalisering. De KABK speelt een actieve rol binnen de European League of Institutes of Art (ELIA) en het 
Nederlandse platform Kunstacademies Internationale Betrekkingen (KIB). Het Platform Internationalisation ELIA en 
ETHO (European Technicians Heads Organisation) zijn “ELIA working groups”, opgericht door de KABK in 
samenwerking met enkele Europese partnerinstellingen. Beide werkgroepen organiseren internationale 
conferenties rondom verschillende thema’s. Het hoofd internationalisering KABK is als voorzitter van Platform 
Internationalisation van ELIA gekozen tot lid van ELIA’s Representative Board.  
 
In een aantal internationale netwerken waarvan het KC lid is, zoals de European Chamber Music Academy (ECMA) 
en de International Benchmarking Group (IBG), is het contact geïntensiveerd door geregelde online vergaderingen. 
Zo ontmoeten de (adjunct)directeuren van de IBG elkaar maandelijks. De IBG is een consortium van 8 
conservatoria over de hele wereld dat tot doelstelling heeft verschillende kwalitatieve en kwantitatieve gegevens op 
internationaal niveau te vergelijken. Ook het grote Creative Europe project ‘ECMA Pro’, waar het KC in deelneemt, 
verloopt voorspoedig en heeft een succesvolle interim evaluatie door de European Commissie doorlopen. De joint 
European Programmes, de European Master for Early Music (EMEM) en de European Master for Chamber Music 
(ECMAster) zijn na de pandemie weer opgestart en trekken inmiddels studenten. Ook in 2022 heeft het KC een 
actieve rol gespeeld bij de verdere ontwikkeling van het Europese netwerk METRIC, dat zich richt op het bevorderen 
van improvisatie in het conservatorium onderwijs. METRIC-partners maken deel uit van de nieuw ingerichte elective 
‘Collaborative Music Creation’ op het KC en de Joint European Module ‘From Score to Creation’, die als master 
elective wordt aangeboden in samenwerking met twee partner-instellingen in Vlaanderen en Groot-Brittannië. Het 
omvangrijke Erasmus+ Capacity Building Project ‘Demusis’ is eind 2022 afgerond. In dat project heeft het KC een 
belangrijke rol gespeeld met betrekking tot curriculumontwikkeling en de deskundigheidsbevordering van docenten 
in Servische conservatoria. De adjunct-directeur van het KC is in november 2022 als lid gekozen voor het bestuur 
van de European Association of Conservatoires (AEC), de AEC Council. In samenwerking met de AEC zijn 
gedurende 2022 voorbereidingen getroffen voor het AEC Congres 2023, dat op het KC zal plaatsvinden. Daarnaast 
zijn docenten, lector en directieleden actief in diverse werkgroepen van de AEC, zoals de European Platform for 
Artistic Research (EPARM), de Early Music Platform en de Capacity Building werkgroep van het nieuwe AEC-
project ARTEMIS. Het onderwijskundige team van de KC heeft tevens deelgenomen aan het Leadership in Learning 
& Teaching – LOTUS project gecoördineerd door de European University Association (EUA).  
 
Mobiliteit 
Het is voor HdK-studenten en net afgestudeerden mogelijk om een periode aan de studie aan een buitenlandse 
instelling door te brengen, of om een periode in het buitenland te verblijven voor onderzoek of stage, ondersteund 
door het programma ERASMUS+ en partnerschappen met niet-EU/EER-landen. Dit gebeurt in het kader van de 
volgende programma’s. Alle HdK-stafleden kunnen ook gebruikmaken van Erasmus+ en/of deskundigheids-
bevordering mogelijkheden om een conferentie of partnerinstellingen te bezoeken, om les te geven of een 
workshop, job-shadowing of training te volgen.  
 
Leidde de coronapandemie in 2021 nog tot minimale studenten-, docenten- en stafmobiliteit bij beide faculteiten, in 
2022 is deze weer op gang gekomen, zowel binnen als buiten Europa. 
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Studenten- en stafmobiliteit     

 
 

 
Koninklijke Academie 

  
Koninklijk Conservatorium 

 
UITGAANDE MOBILITEIT 
 

 

 

In het kader van het Europese programma 
ERASMUS+  

2020-2021 
realisatie 

2021-2022 
realisatie 

2022-2023 
prognose 

2020-2021 
realisatie 

2021-2022 
realisatie 

2022-2023 
prognose 

Studentenmobiliteit: studie 11 31 24 1 12 18 

Studentenmobiliteit: stage 31 37 42 3 6 9 

Stafmobiliteit: onderwijsopdrachten 1 1             14 0 15 20 

Stafmobiliteit: training 0 3 16 0 9 18 

 

Buiten het kader van het Europese 
programma ERASMUS+  
 
Holland Scholarship (OCW/HdK) 
 

3 
  

     6 
  

4 met beurs 
(4 zonder beurs) 

 

1 
 

1 
 

3 
 

 
INKOMENDE MOBILITEIT 
 

 

 

In het kader van het Europese programma 
ERASMUS+  

2020-2021 
realisatie 

2021-2022 
realisatie 

2022-2023 
prognose 

2020-2021 
realisatie 

2021-2022 
realisatie 

2022-2023 
prognose 

Studentenmobiliteit: studie 8 33 38 31 42 40 

Studentenmobiliteit: stage 0 0 0 0 0 0 

Stafmobiliteit: onderwijsopdrachten 0 0 1 1 0 0 

Stafmobiliteit: training 0 2 3 0 0 0 

 

Buiten het kader van het Europese 
programma ERASMUS+  
 
niet-Europese partners (studenten) 
Holland Scholarship (OCW/HdK) 
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N.B. De weergegeven aantallen betreffen in- en uitstroom, per academisch jaar. 

 
VSBfonds 
De HdK neemt deel aan het prestigieuze beurzenprogramma van het VSBfonds voor studenten die aan een 
Nederlandse hogeschool of universiteit als bachelor of als master afstuderen en voor alumni die binnen een jaar 
na afstuderen in het buitenland willen verder studeren of onderzoek doen. Het VSBfonds heeft aan een KABK-
student een beurs toegekend. 

 
 
Tabel studentenaantallen versus nationaliteiten 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 

faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
 KABK 17 

18 

18 

19 

19 

20 

20 

21 

21    22 22 

23 

 Totaal 829 888 905 901 898 872 

 NL 364 334 319 331 333 302 

 Buitenland 465 554 586 570 565 570 

 * EU/EER 296 372 409 388 384 419 

 * Niet-EU/EER 169 182 177 182 181 151 

 

  In percentages:  
 KABK 17 

18 

18 

19 

19 

20 

20 

21 

21     22 22 

23 

 Totaal 829 888 905 901 898 872 

 NL in % 
 
 Buitenland in % 

44% 38% 35% 37% 37% 35% 

56% 62% 65% 63% 63% 65% 

 * EU/EER in % 36% 42% 45% 43% 43% 48% 

 * Niet-EU/EER in % 20% 20% 20% 20% 20% 17% 
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KONINKLIJK CONSERVATORIUM 

faculteit Muziek en Dans  

  
 KC  17 

18 

18 

19 

19 

20 

20 

21 

21     22 22 

23 

 Totaal 771 754 745 765 805 811 

 NL 297 278 260 239 241 252 

 Buitenland 474 476 485 526 564 559 

 * EU/EER 333 332 354 369 420 425 

 * Niet-EU/EER 141 144 131 157 144 134 

 

  In percentages:  
 KC 

  

17 

18 

18 

19 

19 

20 

20 

21 

21     22 22 

23 

 Totaal 771 754 745 765 805 811 

 NL in % 
 
 Buitenland in % 

39% 37% 35% 31% 30% 31% 

61% 63% 65% 69% 70% 69% 

 * EU/EER in % 43% 44% 48% 48% 52% 52% 

 * Niet-EU/EER in % 18% 19% 18% 21% 18% 17% 

 

 
Internationale lidmaatschappen en contacten 
De hogeschool is lid van: 

• International Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media (Cumulus) 

• Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen (AEC) 

• European Association of International Education (EAIE) 

• European League of Institutes of the Arts (ELIA) 

• European Platform for Artistic Research in Music (EPARM) onder auspiciën van de AEC 

• International Society for Music Education (ISME) 

• Internationales Musik Zentrum (IMZ) 
en werkt nauw samen met: 

• International Music Council van de Unesco (IMC) 

• European Music Council (EMC) 

• International Association of Schools of Jazz (IASJ) 

• Association of Conservatoires with Early Music Education (ACEME). 
 
Het overzicht van de Europese instellingen voor hoger onderwijs waarmee de Koninklijke Academie en het 
Koninklijk Conservatorium nauw contact onderhouden in het kader van het Europese  ERASMUS+ Programme is 
te vinden op de websites www.kabk.nl en www.koncon.nl. 
 
 

Studiebegeleiding en studentendecanaat   
    
De HdK heeft diverse vormen van begeleiding voor studenten gecreëerd. Begeleiding van studenten vindt plaats 
via het tutoraat, het studentendecanaat, vertrouwenspersonen, de International Students Adviser KC en het hoofd 
internationalisering KABK. Voor studiegerelateerde problemen gaat de student naar zijn tutor (KC) of naar zijn 
coördinator of studieloopbaanbegeleider (KABK). Deze ondersteunen de studenten bij het reflecteren en plannen 
maken en houden de studievoortgang in de gaten. Voor persoonlijke omstandigheden kunnen studenten op eigen 
initiatief contact opnemen met de studentendecaan. De studentendecanen Mirjam Pol (KABK) en Elke de Roos 
(KC) onderhouden nauw contact met de tutor, de coördinator, het afdelingshoofd, de hoofdvakdocent en het hoofd 
internationalisering en in voorkomende gevallen met leden van de directie.  
In 2022 was er blijvende aandacht voor sociale veiligheid en mentale gezondheid. Nieuw bij het KC zijn de Well 
Being Wednesdays – zes bijeenkomsten voor studenten die steeds een thema hebben dat raakt aan mentaal en 
fysiek welzijn en een gezonde leeromgeving. Eén van de bijeenkomsten – met als onderwerp het beter hanteren 
van stress - werd georganiseerd door beide studentendecanen. Verder is de sollicitatieprocedure voor het werven 
van een studentenpsycholoog in gang gezet en is er structureel overleg tussen de studentendecanen en de 
vertrouwenspersonen om de vinger aan de pols te blijven houden.  
 
Studenten die studievertraging dreigen op te lopen - of reeds hebben opgelopen - worden actief ondersteund en 
begeleid door één van genoemde functionarissen. Deze bieden in eerste instantie zelf hulp en indien nodig wordt 
de student gewezen op de mogelijkheid om binnen de school te worden geholpen door de studentendecaan. Indien 
gewenst verwijst de studentendecaan naar externe hulpaanbieders.  

De International Students Adviser, het afdelingshoofd internationalisering en de studentenadministratie bieden 
ondersteuning op het gebied van internationale problematiek, zoals het aanvragen van verblijfsvergunningen, het 

http://www.kabk.nl/
http://www.koncon.nl/
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vinden van huisvesting of taalonderwijs. Daarnaast worden aanvullende vormen van begeleiding geboden in de 
professionele ontwikkeling van studenten zoals studievoortgangsoverleg (SVO), het individueel studietraject (IST), 
het portfolio en het Podiumbureau KC. 

Nieuwe Gedragscode, Integriteitscode, regelingen en protocollen    
    
De in het najaar van 2021 ingerichte hogeschoolbrede 'Werkgroep vertrouwelijkheid, klachten en instemming', 
bestaande uit de studentendecanen, de vertrouwenspersonen, het hoofd HR en de bestuurssecretaris, heeft 
gewerkt aan een nieuwe Gedragscode ongewenst gedrag, de revisie van de Integriteitscode en diverse regelingen 
en procedures. Onderstaande documenten werden in mei 2022 opgeleverd en voor advies aan de University 
Council voorgelegd. Bij die gelegenheid heeft een delegatie van de werkgroep de documenten mondeling 
toegelicht. 
 
Gedragscode ongewenst gedrag 
Het betreft een grotendeels nieuw document, opgesteld door een delegatie van studenten en personeel via een 
proces van co-creatie. Dat wil zeggen dat alle studenten, docenten en medewerkers de uitnodiging hebben gehad 
om bouwstenen aan te leveren. In de code zijn onder meer ontwikkelingen verwerkt op het gebied van identiteit, 
gender en cultuur. De Gedragscode is het afgelopen jaar binnen beide faculteiten stelselmatig besproken in allerlei 
overleg met studenten en personeel. Voor de KABK-gemeenschap is de code in oktober gepresenteerd tijdens een 
bijeenkomst in Theater Diligentia. 
 
Integriteitscode 
De Integriteitscode is bedoeld om bewustzijn te creëren van situaties waarbij integriteit in het geding kan komen en 
van de manier waarop wij ons hierover kunnen en willen verantwoorden. De afdeling HR voegt de integriteitscode 
in het vervolg bij het aanstellingspakket met de opmerking dat de medewerker zich via ondertekening van de 
arbeidsovereenkomst aan de code verbindt. Dit geldt ook voor bovengenoemde Gedragscode. 
 
Klachtenregeling ongewenst gedrag (revisie) 
Naast de uitgebreide behandeling met hoor- en wederhoor ten overstaan van de klachtencommissie, zijn er nu ook 
varianten mogelijk in de vorm van versnelde behandeling door een gespreksronde met de externe voorzitter van 
de klachtencommissie in persoon of via een vooronderzoek door de voorzitter. Het laatste vooral  bij klachten over 
ongewenst gedrag die zich niet lenen voor uitgebreide behandeling door de voltallige klachtencommissie. Ook is 
er een artikel toegevoegd over de reikwijdte van de regeling. 
 
Meldcode huiselijk geweld 
Het betreft een nieuw document. De meldcode is een uitvoerig stappenplan waarin de mogelijkheden beschreven 
worden bij het signaleren en handelen van (vermoedens van) huiselijk geweld en kindermishandeling. Consequente 
toepassing van de meldcode draagt bij aan het zoeken naar een oplossing door in goed overleg hulp te bieden of 
- in het uiterste geval - een melding te doen bij Veilig Thuis. 
 
Gedragscode studentendecanaat 
Het betreft een nieuw document. Het doel van de gedragscode is om een omschrijving op te stellen van het 
professioneel functioneren van de studentendecanen en om deze als leidraad te laten dienen in de uitvoering van 
het werk. Er wordt expliciet ingegaan op beroepsethische principes en gedragsregels. Met behulp van de 
gedragscode worden tevens de rechten van studenten met betrekking tot een studentendecaan vastgelegd. 
 
Protocol vertrouwenspersonen (revisie) 
In de gereviseerde versie wordt dieper ingegaan op de taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de 
vertrouwenspersonen. Met behulp van dit protocol worden tevens de rechten vastgelegd van studenten en 
medewerkers van de Hogeschool der Kunsten die een vertrouwenspersoon consulteren.  
 
 

Rechtsbescherming student 
 
In het kader van de rechtsbescherming van de student beschikt de Hogeschool over een aantal voorzieningen c.q. 
regelingen. In het kader van deze paragraaf een beknopte opsomming. Onderstaande zaken zijn ook in het 
studentenstatuut beschreven. 

• Studentenstatuut 

• Reglement Medezeggenschap 

• Statuut Opleidingscommissies 

• Studentendecanaat 

• Gedragscode HdK 

• Integriteitscode HdK 

• Klokkenluidersregeling 
De Klokkenluidersregeling HdK fungeert als protocol om studenten en medewerkers zonder gevaar voor 
hun (rechts)positie de mogelijkheid te geven te rapporteren over vermeende onregelmatigheden van 
algemene, operationele en financiële aard binnen de Hogeschool. Gedurende het verslagjaar is geen 
gebruik gemaakt van de regeling.  
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• Reglement van Orde van het College van Beroep voor de Examens HdK 
Studenten die zich in hun belang getroffen voelen door besluiten van de examencommissie kunnen zich 
wenden tot het College van Beroep voor de Examens. In 2022 hebben er zich geen zaken aangediend. 

• Klachtenregeling Ongewenst Gedrag 
 Zie onder ‘Digitaal klachtenloket’ in deze paragraaf. 

• Geschillenregeling HdK, bedoeld voor zaken die zich kunnen voordoen en die de belangen raken van 
personeelsleden of studenten, voor zover er geen procedure mogelijk is op grond van de wet, de cao-hbo 
of bovengenoemde regelingen. In 2022 is er één geschil behandeld. 

• Digitaal klachtenloket: 
klachtenloket@kabk.nl , klachtenloket@koncon.nl of klachtenloket@hdkdenhaag.nl. 
Afgelopen jaar is duidelijk geworden dat het klachtenloket niet de eerste route is waarbinnen klachten 
binnenkomen. Van de 11 klachten die door de externe voorzitter van de klachtencommissie in behandeling 
zijn genomen, zijn er namelijk maar 3 via het digitale loket ingediend. Klagers hebben voordat ze een 
formele klacht indienen vaak al een route achter de rug langs de afdeling, een vertrouwenspersoon en/of 
studentendecaan en soms zelfs de directie. Het vertrouwen in een gezichtsloos mailadres – hoewel een 
door OCW verplichte faciliteit - is beperkt. Uit de gesprekken met de klagers, waarin deze vraag iedere 
keer gesteld wordt, blijkt dat het formele klachtenloket eerder afschrikt dan aanmoedigt: men heeft geen 
zicht op wat er met de klacht gebeurt, kent de personen niet die voor de afhandeling moeten zorgdragen 
en worden afgeschrikt door de eventuele meer juridisch-formele consequenties. Bij uitleg over de insteek 
van de klachtencommissie, te weten: problemen waar mogelijk oplossen en ongewenst gedrag stoppen, 
verdwijnen achterdocht en angst snel. Dat leidt tot de conclusie dat communicatie vanuit en over de 
klachtencommissie kan bijdragen aan een betere inbedding en meer vertrouwen. De komende periode zal 
er daarom, naast de reguliere klachtafhandeling en mogelijke vooronderzoeken, aandacht besteed gaan 
worden aan communicatie vanuit en rondom de Klachtencommissie om de inbedding én te verbeteren én 
het vertrouwen te vergroten. 

• Uitvoeringsregeling Profileringsfonds 
Hierin is beschreven onder welke voorwaarden studenten, die nog geen Nederlandse graad hebben voor 
het opleidingsniveau (bachelor of master) waarvoor zij bij de HdK zijn ingeschreven, financiële 
ondersteuning kunnen aanvragen als zij als gevolg van bijzondere omstandigheden, buiten hun schuld, 
studievertraging hebben opgelopen waardoor ze geen recht (meer) hebben op enige vorm van studie-
financiering. Ook studenten die in de loop van hun studie aan de HdK buiten hun schuld in schrijnende 
financiële omstandigheden zijn geraakt, kunnen een aanvraag indienen, mits die omstandigheden bij 
aanvang van de studie in redelijkheid niet te voorzien waren en zij geen aanspraak kunnen maken op 
enige vorm van studiefinanciering. 
De toekenning uit het profileringsfonds naar aard en omvang is gespecifieerd in het financieel verslag in 
hoofdstuk 2. 

 
Rendementen  

Een belangrijk uitgangspunt van het onderwijsconcept van de Hogeschool is de studentgerichtheid. Door de student 
als uitgangspunt te nemen, wordt recht gedaan aan de kenmerken van de individuele student. Dit uit zich onder 
meer in een effectieve studiebegeleiding en in het creëren van een leerklimaat waarin studievertraging tot een 
minimum beperkt wordt. 

 
Om onnodige uitval te voorkomen besteden de opleidingen in het bijzonder in de propedeutische fase veel aandacht 
aan de controle van de studievoortgang. Aan het einde van het eerste semester wordt een eerste balans opgemaakt 
en worden de studenten geïnformeerd over de behaalde resultaten en artistieke vorderingen. Aan het eind van het 
propedeusejaar wordt beslist over het wel of niet voortzetten van de opleiding. In een aantal gevallen blijkt dat het 
passeren van het zorgvuldige toelatingsonderzoek niet per definitie de garantie biedt voor een succesvolle studie.  
 
 

Rendementen, uitgedrukt in behaalde diploma’s 
 
Er wordt onderscheid gemaakt tussen onderwijsrendement bij bachelor- en masteropleidingen. 
Bij de bacheloropleiding wordt het rendement uitgedrukt in het percentage behaalde diploma’s door studenten die 
zich na het eerste jaar bij de HdK herinschrijven, de zogeheten post-propedeusefase; anders geformuleerd: 
instroom (= cohort jaar n) minus uitval aan het einde van het eerste jaar. Voor de masteropleidingen geldt als 
rendement het percentage behaalde diploma’s door studenten die bij de HdK de masteropleiding begonnen zijn. 
In deze paragraaf beperken wij ons tot een overzicht van de gemiddelde cijfers per opleiding over vijf cohorten. 
Voor de 4-jarige bacheloropleidingen betreft het de cohorten 2012 t/m 2016, voor de 1- en 2-jarige master-
opleidingen gaat het om de cohorten 2014 t/m 2018. 
 
In de overzichten zijn de volgende definities gehanteerd: 
Definitie instroom (= cohort jaar n) 
Het aantal studenten dat zich in jaar n voor de eerste keer bij de HdK inschrijft. 
Definitie uitval 
Het aandeel van het totaal aantal bachelorstudenten dat na één jaar niet meer bij de HdK staat ingeschreven. 
Definitie post-propedeuse 
Het aantal studenten dat zich na het eerste jaar opnieuw bij de HdK inschrijft. 
Definitie uitval/langstudeerder 

mailto:klachtenloket@kabk.nl
mailto:klachtenloket@koncon.nl
mailto:klachtenloket@hdkdenhaag.nl
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Studenten die in de nominale studieduur + 1 jaar geen diploma hebben gehaald, omdat zij zijn uitgevallen (bij bachelorstudenten 
in de post-propedeuse) of langstudeerder zijn geworden. 
Definitie bachelorrendement 
Het aandeel van de bachelorstudenten dat zich na het eerste jaar opnieuw bij de HdK heeft ingeschreven en dat in de nominale 
studieduur + 1 jaar bij de HdK het bachelordiploma behaalt. 
Definitie masterrendement 
Het aandeel van het totaal aantal masterstudenten dat het masterdiploma haalt in de nominale studieduur + 1 jaar. 
 

Bacheloropleidingen 2013 t/m 2017  

  

 

KABK 
Autonome Beeldende Kunst en Vormgeving 

 Voltijd  deeltijd  
 

totaal 

instroom 207,6 100,0%  25,8 100,0%  233,4 100,0% 

uitval 45,6 22,0%  6,6 25,6%  52,2 22,4% 

resteert 162,0 78,0%  19,2 74,4%  181,2 77,6% 

post-propedeuse 162,0 100,0%  19,2 100,0%  181,2 100,0% 

uitval / studievertraging 28,6 17,7%  5,6 29,2%  34,2 18,9% 

diploma 133,4 82,3%  13,6 65,3%  147,0 81,1% 

 

in 2021: 
in 2020: 
in 2019: 

79,0% 
75,4% 
72,4%  

in 2021: 
in 2020: 
in 2019: 

65,3% 
59,2% 
56,7%  

in 2020: 
in 2019: 
in 2018: 

77,5% 
73,6% 
70,4% 

         

 

KC 
Muziek, Dans, 
Docent Muziek    

HdK 
gemiddelde 

Bachelor 

instroom 146,8 100,0%     380,2 100,0% 

uitval 20,0 13,6%     72,2 19,0% 

resteert 126,8 86,4%     308,0 81,0% 

               

post-propedeuse 126,8 100,0%     308,0 100,0% 

uitval / studievertraging 22,8 18,0%     57,0 18,5% 

diploma 104,0 82,0%     251,0 81,5% 

 

in 2021: 
in 2020: 
in 2019: 

81,0% 
80,8% 
80,3%     

in 2021: 
in 2020: 
in 2019: 

78,9% 
76,4% 
74,2% 

         
 
Masteropleidingen 2015 t/m 2019  

  

 

KABK 
Type and Media, 

Interior Architecture,  
Fine Art and Design  

KC 
Muziek, 

Sonologie, Opera  

HdK 
gemiddelde 

Master 

instroom 50,8 100,0%  143,2 100,0%  194,0 100,0% 

uitval / studievertraging 6,0 11,8%  22,2 15,5%  28,2 14,5% 

diploma 44,8 88,2%  121,0 84,5%  165,8 85,5% 

 

in 2021: 
in 2020: 
in 2019: 

90,2% 
87,9% 
84,4%  

in 2021: 
in 2020: 
in 2019: 

73,5% 
75,9% 
78,7%  

in 2021: 
in 2020: 
in 2019: 

76,9% 
77,8% 
79,6% 

 

Marketing & Communicatie 
 
De prioriteit van de afdelingen Marketing en Communicatie (M&C) ligt bij de werving van de allerbeste studenten 
uit binnen- en buitenland. Alleen met een bijzondere en diverse samenstelling van leerlingen en studenten, én 
voldoende kritische massa per studierichting kunnen de KABK, het KC en hun interfaculteiten het niveau van de 
opleidingen ontwikkelen. Goede voorlichting, internationale positionering en strategie in werving gaan daarbij hand 
in hand. Daarbij biedt de meerjarenvisie van de hogeschool aanleiding om communicatieondersteuning te bieden 
rond thema’s als sociale veiligheid, diversiteit en inclusiviteit, privacy en duurzaamheid. 
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Direct bij de start van 2022 verhuisde het Koninklijk Conservatorium naar haar nieuwe thuis Amare, waar zij samen 
woont en werkt met partners als het Residentie Orkest, het Nederlands Dans Theater en het voormalige 
Zuiderstrandtheater (nu Amare). De verhuizing werd in de kerstvakantie uitgevoerd, om met de start van het 2e 
semester alle lessen en projecten vanuit de nieuwe huisvesting te kunnen aanbieden. De verhuizing vroeg 
omvangrijke communicatie-ondersteuning, enerzijds om alle studenten, docenten en stafmedewerkers te 
informeren over de nieuwe situatie, maar tevens uitleg te bieden over gebruik van de nieuwe locatie rond toegang, 
bewegwijzering, veiligheid, logistiek, reizen van en naar het nieuwe gebouw etc. 
 
De invoering van de nieuwe topstructuur en de aanstelling van een nieuwe voorzitter van de Raad van Toezicht en 
nieuwe directeuren van de beide faculteiten is door beide afdelingen M&C stevig ondersteund met externe en 
interne communicatie.  
 
De voorbereiding op het vertrek van directeur Henk van der Meulen en het aantreden van de nieuwe directeur Lies 
Colman bood tevens kansen om externe relaties en pers te benaderen over het bijzondere onderwijs dat binnen de 
Hogeschool plaatsvindt, wat de landelijke profilering heeft versterkt. 
 
Met de komst van de nieuwe directeur KABK Ranti Tjan werd weer hoopvol uitgekeken naar een periode van 
stabiliteit en een duidelijk koers vanuit een gemeenschappelijk draagvlak. Zijn start vlak voor de Graduation Show 
was een goed moment om hem met het professionele netwerk van de KABK en met de studenten kennis te laten 
maken. Deze periode viel samen met de afronding van een communicatie-intensief traject naar aanleiding van de 
schorsing van een student van Textile & Fashion.  
 
Waar afgelopen jaren veel communicatieondersteuning rond de Corona pandemie nodig was, heeft het onderwijs 
in 2022 nog nauwelijks impact gevoeld van de pandemie en in die zin hebben de Marketing & Communicatie-
afdelingen van beide faculteiten hun reguliere werkzaamheden weer kunnen hervatten. 
 
De hogeschoolbrede integratie van belangrijke communicatiesystemen heeft bijzondere aandacht gehad. Bij het 
KC werd de inrichting en ingebruikname van het Relatiebeheersysteem (CRM) afgerond en de integratie van het 
interne communicatieplatform (HdK Portaal) is eind 2022 gestart en wordt al begin 2023 afgerond. Bij de KABK 
werd het CRM voor studentenwerving en relatiebeheer in gebruik genomen en wordt verwacht in 2023 de oude 
portal te kunnen migreren naar de HdK-brede Sharepoint omgeving. 
 
Voor de gezamenlijke ontwikkeling van alle externe websites van de Hogeschool en haar faculteiten is een 3-jarig 
ontwikkelplan opgesteld, waarbij zowel noodzakelijke technische- als lang gekoesterde inhoudelijke verbeteringen 
worden doorgevoerd. Hiermee blijft de onlinepresentatie van de Hogeschool op hoog niveau, wordt 
toegankelijkheid, snelheid en mobiel gebruik verbeterd, worden aanmeldprocessen en informatiestromen verder 
verhelderd en kan de identiteit van de Hogeschool beter worden verbonden met haar faculteiten en onderliggende 
afdelingsdoelstellingen. 
 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
Faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
In team M&C konden na een langer durend zoekproces twee vacatures worden ingevuld en werd 1,5 fte voor 
productie-ondersteuning overgedragen naar de Facilities-afdeling en 0,5 naar ondersteuning voor de directeur. 
 
(Aankomend) Studenten 
De instroom van studenten lijkt eind 2022 eerst iets achter te blijven op eerdere jaren o.a. door veranderingen in 
het financieringsstelsel. Het herstel van de aanmeldingen kwam kort voor de deadline van 1 mei en werd 
ondersteund door extra wervingsactiviteiten. 
 
In 2022 werden twee Open dagen gehouden i.p.v. één na een besluit om de Open dag van januari te verplaatsen 
naar november. Hierdoor zit er meer tijd tussen de Open dag en de sluitingsdatum voor aanmelden, is er ruimte 
voor meer voorlichtingsactiviteiten en sluit het nieuwe tijdstip beter aan op de periode dat studiekiezers zich aan 
het oriënteren zijn op een vervolgstudie. Alle voorlichtingsactiviteiten zijn zeer positief geëvalueerd door de 
studiekiezer. 
 
Interne communicatie 
 
In het kader van de transitie van de KABK naar een toekomstbestendige kunstacademie is er op een van de 
binnenplaatsen in het gebouw een extra ruimte ingericht om te dienen als podium, werkplaats en community-ruimte. 
In dit zogeheten House of Transformation zijn bijeenkomsten georganiseerd voor studenten en medewerkers zoals 
bijvoorbeeld een bijeenkomst om samen te schrijven aan een nieuwe Code of Conduct. Ter ondersteuning van een 
tweeweekse Mental Health Week voor studenten en medewerkers werden in het House of Transformation lezingen 
en bijeenkomsten georganiseerd. 
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In het najaar 2022 zjin voor het eerst - nog op bescheiden schaal - introductiedagen voor nieuwe medewerkers 
georganiseerd. De intentie is om de informatievoorziening aan nieuwkomers de komende jaren verder te 
verbeteren.  
 
Een selectie van bijzondere activiteiten 

• Wereldtour Den Haag 
De KABK opende haar deuren op 19 maart voor het publiek tijdens de jaarlijkse ‘Wereldreis door eigen 
stad’ van de gemeente Den Haag met een expositie van werk van studenten in enkele galleries. Voor de 
studenten een leerzame ervaring om hun werk aan publiek uit te leggen en voor het publiek een goede 
gelegenheid om een kijkje in de keuken van de academie te krijgen. 
 

• Bevrijdingsdag Student & Stad 
Als onderdeel van de eerste gezamenlijke presentatie van de onderwijsinstellingen in Den Haag stond de 
KABK op 5 mei op het Malieveld met een expositie van studenten uit Oekraïne en Palestina. De KABK is 
actief lid van het platform Student & Stad ter bevordering van de profilering van Den Haag als studenten-
stad. 
 

• Presentatie samenwerking Haagse Schouw 
Enkele opleidingen werkten in de aanloop naar de zomer samen met topfunctionarissen van de Haagse 
Schouw aan het thema Local – Global. Zowel voor de topfunctionarissen als voor de studenten was dit 
een leerzame ervaring met een mooie afrondende presentatie op 10 juni. 
 

• Exposed 
De jaarlijkse expositie van de Textile & Fashion afdeling werd voor het eerst gehouden op 17 juni in het 
nieuwe Amare. De eindejaarsshow was vrij toegankelijk voor het Haagse publiek en professionals. De 
show was een daverend succes en speelde zo een belangrijke rol in de beleving van de stad als hub voor 
de creative industry. 
 

• Bezoek van kroonprinses Mary van Denemarken 
Tijdens de opbouw van de Graduation Show bracht kroonprinses Mary van Denemarken op 20 juni een 
bezoek aan de KABK. Ze sprak zowel met Deense als andere studenten uit binnen- en buitenland over 
duurzaamheid. De kunstacademie stond door dit nieuws in een type media dat een publiek bereikt dat 
anders niet direct interesse in de KABK zou tonen. 

 
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
Faculteit Muziek en Dans 

 
Werving studenten 
De instroom van Bachelor studenten lijkt eind 2022 eerst iets achter te blijven op eerdere jaren, maar herstelt zich 
na een effectieve wervingscampagnes in het najaar van 2022. 
 
Informatievoorziening rond sociale veiligheid, Internationale uitwisseling, beroepsvoorbereiding, lectoraten en 
onderzoek zijn via de online kanalen van het conservatorium verder geprofessionaliseerd (zie thematiek op 
www.koncon.nl). Tevens is een nieuw programma rond Health & Wellbeing gestart. Hiermee wordt beoogd om de 
belangrijkste onderwijspijlers van de Hogeschool al vroeg in het zoekproces van studiekiezers te introduceren en 
daarmee potentiële studenten voor te bereiden op wat een studie (en uiteindelijke beroepspraktijk) in Muziek of 
Dans voor kwaliteiten vraagt. 
 
Alumnibeleid 
In 2022 is de online alumni community verder gegroeid, en delen alumni er nieuws, trends, tips maar ook 
baanmogelijkheden voor onderzoek, stages, aanstellingen en freelance werk. Het vak ‘Meet the Professionals’ is 
wederom aangeboden binnen de leerlijn ‘Career Skills’ aan alle bachelor 3 studenten van de afdelingen Klassiek, 
Oude Muziek en Jazz, waarbij alumni hun ervaringen in het werkveld delen en de interactie met bijna 
afgestudeerden daarover aangaan. 
 
Het Alumni Office was wederom betrokken bij het organiseren van alumni focusgroepbijeenkomsten, het faciliteren 
van de KUO Monitor in samenwerking met het team Quality Culture en het organiseren van feestelijke diplomering. 
Daarnaast vond een intensivering plaats van de samenwerking met o.a. het CDO (Podiumbureau), International 
Office en de coördinator Stages & Bedrijfsbezoeken. 
 
Relatiebeheer en fondsenwerving KC 
De afdeling Relatiebeheer en Fondsenwerving behaalde haar succesvolste wervingsjaar tot nu toe en wist 
voornamelijk in het verbinden van fondsbijdragen voor beurzen en bijzondere onderwijsprojecten vele succesvolle 
aanvragen in te dienen. 
 
Er zijn diverse onderzoeken uitgevoerd naar wervingskansen rond o.a. het Podiumbureau, Geefkringen en 
Fondsaanvragen, welke stevige handvatten bieden om het wervingsbeleid verder mee te professionaliseren. 
 

http://www.koncon.nl/
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De eerste zakelijke partners zijn begeleid bij het organiseren van evenementen binnen het Koninklijk 
Conservatorium en het aantal ‘Vrienden van het KC’ is verder gegroeid tot ruim 90 leden. Deze donateurs en 
vrienden zijn bij diverse onderwijsprojecten ontvangen, soms met speciaal voor hen ontwikkelde workshops, 
aanwezigheid bij generale repetities en/of kennismakingsmomenten met studenten en docenten. 
 
Bijzondere concerten, uitvoeringen en projecten in 2022 – een selectie 
 

• Benefietconcert voor slachtoffers van de oorlog in Oekraïne 
Op zondag 6 maart organiseerden Amare & Friends een benefietconcert voor Oekraïne in de Concertzaal 
van Amare. De gehele opbrengst ging naar Giro555. Het concert was onderdeel van de landelijke 
campagne ♥rt for Ukraine. Naast musici van het Residentie Orkest, studenten van het Koninklijk 
Conservatorium en acteurs van Het Nationale Theater traden diverse bevriende solisten uit onder meer 
Oekraïne op, onder anderen pianiste Anna Fedorova, celliste Maya Fridman, percussionist Konstantyn 
Napolov, pianiste Helena Basilova en altvioliste Hannah Strijbos. 

 

• Master Research Symposium 
Van 21 t/m 25 maart vond het jaarlijks terugkerende Master Research Symposium plaats. Tijdens deze 
week presenteerden masterstudenten van de afdelingen Klassieke Muziek, Jazz, Oude Muziek, Zang, 
Theorie der Muziek en New Audiences & Innovative Practice (NAIP) de onderzoeksprojecten waar ze 
twee jaar lang aan gewerkt hebben voor een internationale commissie van experts. De presentaties nemen 
allerlei vormen aan en het artistieke onderzoek wordt vaak door middel van spel, beeld en video 
geïllustreerd. 
 

• ASPIRE Schrijfkamp 
Begin november 2022 richtte de tweede editie van ASPIRE zich op schrijven en componeren. Net als in 
schrijfkampen in de muziekindustrie, werden studenten van de afdeling Jazz begeleid door enkele van de 
best gewaardeerde Nederlandse en internationale artiesten. Ze werden gestimuleerd originele muziek te 
schrijven en te componeren en om het elke avond in de showcases met hun medestudenten composities 
in een scala aan idiomen te delen. Schrijven voor grote ensembles, instant composing, het componeren 
voor film, electronics, beat en sequence georiënteerd produceren. 
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6.  FACILITEITEN 
 

Huisvesting 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
Gedurende het verslagjaar is er een start gemaakt met het maken van plannen voor een servicedesk of centrale 
informatiebalie. Deze wordt in de ingangshal gebouwd. Diverse stafafdelingen gaan hier samenwerken, ook de 
Rental moet worden geïntegreerd. Resultaat moet een verbeterde serviceverlening aan de gehele academie zijn. 
Ook is er een begin gemaakt met plannen voor een grotere verbouwing. De academie moet toegankelijker en 
duurzamer worden, bovendien moet het knellende ruimtegebrek worden teruggebracht. Hierop vooruitlopend 
hebben er in de zomervakantie wat kleine verbouwingen plaatsgevonden en is er wat geschoven met ruimtes voor 
afdelingen en in de kantoren. Door het plaatsen van twee hellingbanen en een traplift is er een betere verbinding 
tussen Prinsessegracht en Bleijenburg voor rolstoelgebruikers. 
 
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 
In de kerstvakantie van 2021/2022 is het KC in zijn geheel verhuisd naar zijn nieuwe huisvesting in Amare, nadat 
in de zomer van 2021 de afdelingen Sonologie en Art of sound voor een groot deel al waren vooruitgegaan. Na een 
zorgvuldige voorbereiding in de vorm van aanbestedingsprocedures en uitgebreide planningen heeft het inpakken 
van de inventaris, die moest worden meeverhuisd, en het afvoeren van wat overbleef zich grotendeels afgespeeld 
in de kerst- en nieuwjaars periode en de eerste maand van januari 2022. Aan deze mega-operatie is meegewerkt 
door alle medewerkers, zowel stafmedewerkers als docenten, en ook door studenten en leerlingen. Het onderwijs 
kon na afloop van de kerstperiode zodoende weer van start gegaan in de nieuwe omgeving, zij het met zo hier en 
daar nog wat hobbels, die mede werden veroorzaakt door leveringsproblemen van nieuwe inventaris ten gevolge 
van de Corona-crisis. In de loop van het jaar 2022 zijn deze ongemakken voor een deel verholpen.  
 
 

Facility en duurzaamheid 

 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
Formatie 
De facilitaire dienst heeft een vaste bezetting van 10,7 fte. Daarnaast werken er ongeveer 6 medewerkers via 

verschillende uitzendconstructies. De dienst heeft de productie van alle grote en kleine evenementen, zoals de 

Graduation Show, Open Dag en Introductie, overgenomen van de afdeling Marketing en Communicatie met 

inbegrip van de 1,5 fte die hiermee gemoeid is. De werkzaamheden worden uitgevoerd door twee nieuwe 

medewerkers. Een andere nieuwe functie in de afdeling is die van coördinator facilitair. Deze coördinator is 

meewerkend voorman van de facilitaire medewerkers. Dit zorgt voor meer aandacht voor de medewerkers en een 

grotere slagkracht van de afdeling. Het facilitaire team begint langzamerhand vorm te krijgen, is beter in staat haar 

taken uit te voeren en de samenwerking met het onderwijs gaat steeds beter. 

 
Opleidingen 
Geen van de medewerkers heeft extra scholing gevolgd in 2022. 

Bedrijfshulpverlening 
In 2022 waren er 50 BHV’ers op de locatie beschikbaar. De BHV-certificaten zijn vernieuwd.  
 
ARBO & RI&E 
De KABK had in 2022 één ARBO-coördinator: de functionaris Hoofd Werkplaatsen. Het uitvoeren van een digitale 
Risico-Inventarisatie & -Evaluatie (RI&E) is voorbereid. Hierin wordt bijzondere aandacht geschonken aan sociale 
veiligheid. Het afgelopen jaar is er door de ARBO-coördinator druk geïnventariseerd welke afdelingen benaderd 
kunnen worden in kader van de RI&E. Deze afdelingen krijgen ieder een vragenlijst welke onder begeleiding van 
de Arbo-coördinator worden ingevuld. Daaropvolgend wordt een Plan van Aanpak opgesteld en worden actiepunten 
opgevolgd. 
 
Onderhoud 
In 2022 is enkel regulier onderhoud uitgevoerd.   
 
Duurzaamheid: 
In 2022 werden we geconfronteerd met plotseling stijgende energiekosten. Dat verhoogde de noodzaak om het 

energieverbruik omlaag te brengen. in de kelders is led-verlichting aangebracht en de verlichtingen in alle 

toiletgroepen werkt nu op bewegingsmelders. Vanaf oktober is de temperatuur in het gehele gebouw een graad 

lager gezet. Hierdoor gebruikten we ongeveer 22% minder stadsverwarming. Dat leverde een besparing op van 

circa €50.000,-.  
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Binnen de afdeling facilitair is duurzaamheid sinds 2022 een selectiecriterium bij het aankopen of vervangen van 

zaken. Dit heeft al in verscheidene voorstellen tot preferentie van de meest duurzame optie geleid. Zo zullen we de 

papieren handdoekjes in de wc-blokken vervangen door elektrische handdrogers. 

Ook binnen de werkplaatsen is duurzaamheid een belangrijk onderwerp. Als grootverbruikers van energie en niet-

hernieuwbare materialen zijn zij in 2022 gestart met het creëren van bewustzijn binnen de werkplaatsen. Er is 

kritisch gekeken naar het gebruik en verbruik van energie en materialen en hoe dit beter kon. Zo worden sommige 

energie-intensieve machines nu minder vaak aangezet en wordt het gebruik ervan geconcentreerd. Er zijn 

energiemeters aangeschaft om het gebruik in beeld te krijgen, is er aan het onderwijs gecommuniceerd wat de 

CO2-uitstoot is van verschillende machines en is het ook bij de investeringen binnen de werkplaatsen onderdeel 

van de discussie om naar duurzaamheid van bepaalde machines en technieken te kijken. 

Eind 2022 is er goedkeuring gekomen op het starten van een Green Office binnen de KABK, een initiatief van 

studenten om duurzaamheid integraal op de agenda te zetten binnen de KABK en het bewustzijn op het gebied 

van duurzaamheid verder te vergroten. Dit zal in 2023 verder worden opgestart en uitgerold. 

 

 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 
Personeel 
Met de verhuizing naar Amare werd ook de samenwerking tussen de verschillende teams binnen het Logistic 
Service Center (LSC) belangrijker. Gelijktijdig moest iedereen van deze afdeling leren werken in de nieuwe 
omgeving van Amare met daarin de eerder benoemde hobbels. Binnen het LSC zijn er in het team 
onderwijslogistiek veranderingen geweest. Twee collega’s zijn na meer dan 30 jaar dienstverband met vervroegd 
pensioen gegaan, er was sprake van langdurig afwezigheid door ziekte. Verder zijn er nieuwe medewerkers 
begonnen, waaronder per september 2022 een nieuwe medewerker voor huisvesting & instrumenten.  
Team Public Services heeft in 2022 als team een cursus hospitality gevolgd en er is per 2023 een nieuw hoofd 
geworven. 
 
Bedrijfshulpverlening 
Binnen Amare is in september een RI&E gemaakt door BHV Nederland. De BHV organisatie is centraal geregeld 
binnen Amare. Voor KC is het hoofd Public Services tevens hoofd BHV. 
Er zijn 33 bhv’ers, 55 bhv’vaardigen (ontruimers) en 7 ploegleiders. Elke maand is er een BHV’er meeting, iedere 
BHV’er is verplicht 3 keer per jaar deel te nemen. Een keer per jaar worden herhaaltrainingen gegeven. In 2023 
worden er ook ontruimingen geoefend.  
 
Onderhoud 
Voor wat betreft het dagelijkse reilen en zeilen in Amare heeft het jaar 2022 in het teken gestaan van het leren 
kennen van het gebouw en de installaties en het uitbouwen van de samenwerking met Stichting Amare, de 
hoofdhuurder van het gebouw en huisbaas van het KC. Zo ook met Volker Wessels Vastgoed Beheer, de 
contractpartner voor het onderhoud van de gemeente Den Haag als gebouweigenaar. Met name op het gebied van 
de klimaatbeheersing en toegangscontrole in het gebouw moesten er nog stappen worden gezet om de techniek 
en procedures die daarmee samenhangen verder te finetunen. Zoals ieder nieuw gebouw kende ook Amare 
aanloopproblemen op dit terrein. Deze zijn inmiddels in kaart zijn gebracht en maatregelen ter verbetering zijn reeds 
genomen en/of gepland.   
 
Duurzaamheid 
In maart 2022 ontving Amare de BREEAM Excellent-certificering. Daarmee is Amare het eerste duurzaam 
gebouwde podiumkunsten- en onderwijscomplex in Nederland. Met name in de categorieën Energie, Water en 
Afval scoort Amare veel punten waardoor deze certificering kon worden verleend. Zo heeft Amare bijna 4.000 m2 
zonnepanelen, een WKO-bron en ledverlichting door het hele gebouw. Toiletten worden doorgespoeld met 
opgevangen hemelwater en overtollig regenwater wordt geïnfiltreerd in de bodem. Ook voldoet Amare aan het ITs 
Totaal-keurmerk (Integrale Toegankelijkheid standaard). Dat betekent dat het hele pand en daarmee dus ook het 
KC volledig toegankelijk is voor rolstoelgebruikers. 
 

Bibliotheken  

 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 
 

Het project om de Nederlandse trefwoordenindex in zijn geheel te vertalen in het Engels, is succesvol afgerond. Er 
kan nu in de catalogus ook gezocht worden met behulp van Engelse trefwoorden. 
 
Bij de inventarisatie van het digitaal lesmateriaal in 2021 bleek dat er in vier gevallen op de academie gebruik werd 
gemaakt van ‘niet-korte overnames’ zonder dat hiervoor een licentieovereenkomst was afgesloten.  De boeken zijn 
na de constatering gelijk verwijderd en er is contact gezocht met de betreffende uitgeverijen. Vervolgens zijn er 
retrospectief in 2022 alsnog licentieovereenkomsten afgesloten voor drie van de vier titels. Bij één van de titels 
volstond het om de publicatie in boekvorm aan te schaffen. 
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Tijdens het Graduation Festival werd de bibliotheek gekozen als locatie voor de ‘Matter does Matter’ tentoonstelling, 
georganiseerd door het Lectoraat Kunst Theorie & Praktijk. 
In 2022 is er getest met de online archivering en ontsluiting van de scripties in de Research Catalogue. Het streven 
is om hier in 2023 officieel mee te starten. 
 
Het inwerken van de grote collectie boeken uit de nalatenschap van Remko Scha uit 2019, vordert gestaag en is 
halverwege. Deze nalatenschap is van grote toegevoegde waarde voor de bibliotheek in het algemeen, en de 
interfaculteit ArtScience in het bijzonder. De tot nu toe ingewerkte titels kunnen niet allemaal in de bibliotheek 
worden ondergebracht en zullen binnen het gebouw een plek krijgen. De boeken die buiten de bibliotheekruimte 
worden geplaatst, zijn wel op te zoeken en aan te vragen via de catalogus. Deze zogeheten Collectie Remko Scha 
heeft een aparte vermelding in de catalogus. 
 
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 
In de tweede week van januari verhuisden de bibliotheekcollecties naar de Centrale Bibliotheek Den Haag aan het 
Spui. Het grootste deel naar de Muziekverdieping maar zo'n 45% van de bladmuziek werd ondergebracht in een 
magazijn in de kelder. Gebruikers zijn dus meer dan voorheen afhankelijk van de catalogus om een werk te kunnen 
vinden. 
 
Op de Muziekverdieping is ook een groot deel van de bladmuziekcollectie van de Bibliotheek Den Haag (BDH) te 
vinden en het Nederlands Muziek Instituut is de derde gebruiker van de Muziekverdieping. De collecties van KC en 
BDH staan naast elkaar, maar nog wel apart opgesteld. De tijdschriftencollectie, de naslagwerken en de verzamelde 
werken en series zijn al wel samengevoegd. 
In de loop van het jaar zijn alle verdiepingen van de Centrale Bibliotheek onder handen genomen maar de complete 
herinrichting was aan het einde van het jaar nog niet afgerond. Ook de interne organisatie van de Centrale 
Bibliotheek is in 2022 flink gewijzigd. De bibliotheekmedewerkers van het KC zijn betrokken bij de teams informatie 
en advies en programmering, maar ook bij de afdeling collectie.  
 
Er is altijd een medewerker van het KC aanwezig op de Muziekverdieping, noodzakelijk omdat het KC nog het 
eigen bibliotheeksysteem gebruikt. Vanwege de zeer ruime openingstijden hebben medewerkers een wekelijkse 
avonddienst (soms 2) en om de 4 weken een zaterdag- en zondagsdienst. De Bibliotheek Den Haag heeft in het 
najaar de overstap gemaakt naar een nieuw bibliotheeksysteem waarvan op termijn ook het KC en het NMI gebruik 
gaan maken. 
 
Eenieder die in het bezit is van een bibliotheekpas kan nu ook bladmuziek en boeken van het KC lenen en daar 
wordt gebruik van gemaakt. Studenten en docenten moeten meer moeite doen om de bibliotheek te bezoeken. Dat 
is een extra stimulans om via de KC-portal informatie over de bibliotheek te verspreiden en nieuwe publicaties 
onder de aandacht te brengen. De KC-portal is ook heel belangrijk als startpunt voor de digitale dienstverlening die 
door de bibliotheek wordt geboden.  

 

ICT  

 
HOGESCHOOL DER KUNSTEN  

 
Aanvang 2022 was voor het conservatorium een historische gebeurtenis; het conservatorium nam Amare in gebruik. 
Algehele bewondering voor het mooie gebouw en de faciliteiten. Een gebouw als Amare in gebruik nemen gaat niet 
zonder slag of stoot. Enerzijds waren er restpunten van de oplevering die nog opgevolgd moesten worden. 
Anderzijds de systemen, zoals het netwerk in gebruik nemen of het gebruik van MS Teams bellen, geeft de nodige 
gewenningsproblemen. 
  

Het team  

De teamsamenstelling was in 2022 stabieler dan in 2021. De positie Adviseur Informatievoorziening is eind 2022 
hiërarchisch verschoven van het CvB naar ICT. Voor 0,2 FTE is de adviseur informatievoorziening aangesteld als 
Functionaris gegevensbescherming en gepositioneerd direct onder het CvB  
De werkdruk bij ICT in de voorbereiding eind 2021 op de verhuizing verminderde niet nadat we officieel Amare in 
gebruik namen. De vele vragen in verband met het nieuwe gebouw en het daadwerkelijk in productie nemen van 
systemen vergde een enorme inspanning. 
 
De infrastructuur  

De voorgenomen harmonisatie van de centrale netwerk componenten is doorgevoerd.  
Vervanging van het netwerk van de KABK zal doorlopen in 2024. Dit jaar zijn de verschillende KABK 
computerruimtes opgeruimd en waar nodig nieuwe componenten geplaatst en opnieuw bekabeld. 
Het KC gebruikt MS Teams bellen als telefoniesysteem. De besprekingen met DMC rondom een aantal 
onderwerpen w.o. de toegang tot het centrale beveiligingssysteem ten behoeve van toegangspassen en het beheer 
en de toegang tot de beelden van de bewakingscamera’s bij de receptie van het KC heeft een poos op een laag 
pitje gestaan. De besprekingen zijn eind van het jaar weer opgestart.  
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Kantoorautomatisering  

De multifunctionele printers van de HdK zijn allen vervangen. Hierbij zijn de 2 separate contracten van de KABK en 
het KC samengevoegd. Bij het KC is ook de follow me en betaalsysteem vervangen. 
Voor de vervanging van het huidige JaartaakBelasting-systeem (JtB) ISIS is een selectie traject doorlopen. Het MT 
heeft besloten om een Access applicatie te ontwikkelen ter vervanging van ISIS. In het vierde kwartaal is hiermee 
gestart met 1 april 2023 als beoogde in productiename. 
  

Onderwijsondersteunende toepassingen  

Vanuit de afdeling ICT is ondersteuning geboden bij een aantal evenementen binnen de organisatie.  
Het reguliere overleg ICT en Functioneel Beheer Osiris loopt goed. We hebben het systeemverantwoordelijken en 
functioneel beheer overleg ingericht. In deze overleggen worden tactisch/ strategische onderwerpen geagendeerd 
resp. de operationele Informatie Beveiliging en Privacy thema’s.  
Er loopt een traject om voor het curriculum een sharepoint database te ontwikkelen. In de database kunnen de 
gegevens eenduidig vastgelegd worden op een gebruikersvriendelijke manier. Deze gegevens kunnen dan op 
verschillende manieren gepubliceerd worden 
 

Privacy en beveiliging   

ICT heeft de landelijke SURFaudit ingevuld. Dit is een tool om de informatiebeveiliging of privacy-bescherming te 
beoordelen. Het volwassenheidsniveau is iets lager dan waaraan de koepelorganisatie Vereniging Hogescholen 
zich heeft gecommitteerd. Het verbetertraject zal tot in 2024 doorlopen. 
De hogeschool heeft een penetratietest laten uitvoeren. Door middel van een dergelijke test (ook wel pentest 
genoemd) kan inzichtelijk worden gemaakt waar de risico’s en kwetsbaarheden van de onderzochte systemen 
liggen en kunnen verbeteringen gericht worden doorgevoerd om de beveiliging te versterken en daarmee de risico’s 
en kwetsbaarheden te bestrijden. Hieruit kwam een aantal verbeterstappen voort die de komende periode 
uitgevoerd worden. Dit loopt door tot in 2023. 
De HdK heeft de applicatie ‘AVGcloud register’ in gebruik genomen voor de vastlegging van datalekken. 
Tenslotte is er in 2022 onder het personeel een awareness meting uitgevoerd. Deze meting was zo opgezet dat er 
ook leerpunten werden aangereikt. 
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7. SOCIAAL JAARVERSLAG 
 
 

Inleiding 
In het verslagjaar 2022 is het human resources beleid van de Hogeschool op belangrijke punten aangepast. Deze 
aanpassingen vloeiden voor een deel voort uit de aanbevelingen van zowel het Bezemer & Schubad rapport als de 
inventarisatie Sociale Veiligheid welke binnen het Koninklijk Conservatorium werd uitgevoerd. De implementatie 
van een nieuw personeelsinformatie-systeem (HR2day) vormde eveneens een belangrijke factor om zowel het HR 
beleid als de onderliggende HR-processen aan te passen. Parallel aan de veranderingen van het human resources 
beleid is in 2022 de topstructuur van de Hogeschool ingrijpend veranderd. Het College van Bestuur bestaat sinds 
medio 2022 uit één persoon waardoor de dubbelfunctie bestuurder/directeur faculteit tot het verleden behoort. In 
het verlengde van de nieuwe structuur zijn in deze verslagperiode zowel een nieuwe bestuurder voor de 
Hogeschool als twee nieuwe faculteitsdirecteuren geworven. De nieuwe directeur voor de Koninklijke Academie 
van Beeldende Kunsten is in juni 2022 begonnen en de nieuwe directeur voor het Koninklijk Conservatorium start 
begin 2023. 
 
 

Human Resources beleid 

 
Doelstelling Human Resources beleid 
De medewerkers van onze Hogeschool zetten zich dagelijks in om hun bijdrage te leveren aan een optimale 
artistiek-onderwijskundige leeromgeving voor onze studenten. Het human resources beleid van de Hogeschool is 
erop gericht om aan onze medewerkers – binnen de inhoudelijke en organisatorische doelstellingen van de 
hogeschool – een inspirerend werk- en leerklimaat te bieden waarin zij hun werk met plezier en voldoening kunnen 
uitvoeren en hun kennis en capaciteiten optimaal kunnen inzetten en ontwikkelen. De Hogeschool wil voor haar 
medewerkers een goede werkgever zijn door het bieden van een veilige werkomgeving, een professionele cultuur, 
een evenwichtige balans werk – privé en mogelijkheden tot professionele ontwikkeling  
In het HR beleidsplan 2019-2024 staan de belangrijkste ambities en doelstellingen op het HR-gebied voor de 
komende jaren beschreven. Daarbij willen we anticiperen op de ontwikkelingen in de maatschappij en de dynamiek 
in de wereld van de kunsten en het kunstonderwijs. Diversiteit, flexibiliteit, realistische jaartaken, sociale veiligheid 
en internationalisering zijn daarin belangrijke thema’s.  
 
Aannamebeleid  
Het aannamebeleid is een belangrijke pijler van ons Human Resources beleid. In 2022 is naar een betere balans 
gezocht tussen de flexibiliteitseisen die inherent zijn aan het bijzondere karakter van het kunstonderwijs en het 
uitgangspunt dat structureel werk uitgevoerd wordt op basis van een contract voor onbepaalde tijd. De Hogeschool 
heeft nadrukkelijk afstand genomen van het hanteren van draaideur-constructies en realiseert zich dat deze 
constructies sociale onzekerheid bij medewerkers kunnen veroorzaken. Tevens is er in deze verslagperiode 
aandacht geweest voor de relatie tussen de Hogeschool en de freelance docenten. Voor het kwalificeren van de 
arbeidsverhouding hanteert de Hogeschool het wettelijk kader en meerdere freelance docenten zijn in 2022 in 
loondienst van de Hogeschool getreden. Tot slot is er in 2022 veel aandacht voor interne mobiliteit geweest. In de 
nieuwe geactualiseerde sollicitatiecode wordt nadrukkelijk het uitgangspunt vermeld dat geschikte interne 
kandidaten een voorrangspositie hebben bij het vervullen van een vacature. 
 
De Hogeschool maakt in haar aannamebeleid onderscheid tussen onderwijzend en niet-onderwijzend personeel.  
  
Onderwijzend personeel  
Zoals aangegeven heeft de Hogeschool naar een betere balans gezocht tussen de behoefte aan flexibiliteit en het 

geven van werkzekerheid. De behoefte aan flexibiliteit heeft verschillende oorzaken. Allereerst varieert het aantal 

studenten per jaar en per studierichting. Een vast contract herbergt daarbij een risico van leegstandsuren. Ten 

tweede is het curriculum aan verandering onderhevig. Een gewijzigd curriculum kan een beroep doen op andere 

kennis en ervaring van docenten. In het verlengde van de wijzigingen in het curriculum hanteert de Hogeschool het 

uitgangspunt dat docenten, naast hun lesgevende taken, verbinding moeten hebben met de beroepspraktijk. Door 

deze hybride constructie is het kunstonderwijs ervan verzekerd dat de snelle veranderingen in het werkveld 

verankerd worden in het onderwijs. Hierbij wordt overigens onderkend dat een excellente kunstenaar of musicus 

zich niet per definitie kwalificeert als een didactisch bekwame docent. In de selectie en werving van docenten wordt 

dan ook nadrukkelijk aandacht gegeven aan deze twee verschillende competenties. Tevens biedt de Hogeschool 

aan al haar docenten een intensief scholingsprogramma ‘The artist as teacher’ aan.  

De Hogeschool is zich bewust van de negatieve effecten van het flexibiliseren van de factor arbeid en heeft haar 

HR beleid in lijn gebracht met hetgeen de sociale partners in de CAO zijn overeengekomen. Tijdelijke arbeids-

overeenkomsten die gelijk of kleiner dan 0.4FTE zijn, worden na maximaal 4 jaar omgezet in een overeenkomst 

van onbepaalde tijd. Tenzij er dringende redenen zijn om de werkrelatie permanent te beëindigen. Dit veronderstelt 

tegelijkertijd dat er gedurende deze periode van vier jaar regelmatig evaluaties plaatsvinden waarin het functioneren 

van de desbetreffende medewerker(st)er beoordeeld wordt.  
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Het hierboven beschreven beleid heeft specifiek betrekking op de kunstenaar-docenten. Hiertoe behoren de 
vakdocenten in het HBO en in de Voortrajecten, de muziek-, dans- en beeldende kunstdocenten van de School 
voor Jong Talent en de muziekdocenten van de PI- en Jong KC-programma’s.  
Docenten die binnen de School voor Jong Talent algemeen vormende vakken verzorgen en docenten die geen 
uitvoerend beroepsbeoefenaar in de kunsten zijn, starten eveneens in een tijdelijk dienstverband, meestal voor een 
periode van een (studie)jaar tot een maximale duur van 2 jaar. Bij tevredenheid over het functioneren en structurele 
taken kan de arbeidsovereenkomst (met een jaar) worden verlengd of (daarna) worden omgezet naar onbepaalde 
tijd.  
 
Niet-onderwijzend personeel 
Voor het onderwijsondersteunend (OOP) en het algemeen ondersteunend personeel (AOP) wordt bij indienst-
treding veelal een arbeidsovereenkomst voor 1 jaar geboden. Wanneer het een structurele functie betreft, wordt 
daarbij de intentie vastgelegd dat, wanneer het functioneren naar tevredenheid verloopt, het dienstverband na 
uiterlijk 2 jaar wordt omgezet naar onbepaalde tijd.  
 

Personeelscategorieën: OP, OOP, AOP 
73 % van de personele bezetting van de hogeschool bestaat uit onderwijzend personeel (OP) en direct aan het 
onderwijs gerelateerd onderwijsondersteunend personeel (OOP), zoals onderwijscoördinatoren, werkplaats-
beheerders en productiemedewerkers. Directie, stafafdelingen en administratie (AOP) maken 27 % van het 
personeelsbestand uit. Deze percentages zijn vergelijkbaar met de percentages van 2021. 
 
Vanwege de combinatie onderwijs en beroepspraktijk heeft de meerderheid van onze docenten een kleine 
deeltijdaanstelling. De gemiddelde aanstellingsomvang van het OP is 0,38 fte, van het OOP 0,67 fte en van het 
AOP 0,86 fte (exclusief oproepkrachten/werkstudenten). Dit is eveneens nagenoeg gelijk gebleven ten opzichte 
van de vorige verslagjaren. Voor het totale personeelsbestand bedroeg de gemiddelde aanstellingsomvang 0,50 
fte, eveneens exclusief oproepkrachten/werkstudenten. 

 
Vaste en tijdelijke arbeidsovereenkomsten 
In het personeelsbeleidsplan 2019-2024 zijn streefpercentages vastgesteld voor het aandeel vaste en flexibele 
arbeidsovereenkomsten: voor het onderwijzend personeel tussen 40% en 50% flexibel, voor het niet-onderwijzend 
personeel circa 20% flexibel. Eind 2022 had de Hogeschool 710 medewerkers in loondienst met een gezamenlijke 
betrekkingsomvang van 356,5 fte. Hiervan had 79,0% [281,77 fte] een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd. 
21,0% [74,64 fte] betrof  een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd of een tijdelijke taakuitbreiding. In 2021 was 
dit resp. 63,6% en 36,4%. Inherent aan het hiervoor geschetste aannamebeleid is het percentage vaste contracten 
bij het algemeen ondersteunend personeel 79% (77% in 2021) en het onderwijsondersteunend personeel 69% 
(68% in 2021) hoger dan bij het onderwijzend personeel 57% (55% in 2021). Dit is overeenkomstig de 
streefpercentages uit het beleidsplan. 
 
Freelancers en gastdocenten 
Naast personeel in loondienst maakt de Hogeschool gebruik van freelancers. Met name in de masterfase, maar 
ook in specifieke onderdelen van de bachelor, willen we (individueel) maatwerk kunnen bieden om daarmee 
optimaal tegemoet te kunnen komen aan de leer- en onderzoeksvragen van onze studenten. In 2022 hebben 800 
freelancers een bijdrage geleverd aan de Hogeschool.  
 
Uitzendkrachten, payroll en detachering 
De Hogeschool maakt bij hoge uitzondering gebruik van uitzendkrachten. Het tijdelijk opvangen van pieken en 
ziektegevallen gebeurt bij voorkeur door het verschuiven van taken en/of door extra inzet van zittende medewerkers 
in de vorm van een tijdelijke taakuitbreiding. Voor meer langdurige extra inzet wordt een tijdelijke arbeids-
overeenkomst aangegaan. Wanneer inzet van een uitzendkracht of gedetacheerde toch nodig is, wordt hij/zij 
beloond op het niveau van de cao-hbo, inclusief eventuele toelagen en onkostenvergoedingen. In 2021 is echter 
een veel hogere inzet uitzendkrachten geweest. Ruim k€ 480 in 2021 ten opzichte van k€ 102 in 2020. 
 
Wervingsbeleid 
De werving voor docent-vacatures wordt veelal vanuit de afdelingen opgepakt. Alle vacatures binnen de 
Hogeschool worden binnen de Hogeschool bekendgemaakt. Gedurende de eerste twee weken kunnen alleen 
interne medewerkers hun belangstelling kenbaar maken. Als er geen geschikte interne kandidaat gevonden wordt, 
start de externe werving. Hierbij wordt geregeld gebruik gemaakt van vacaturesites – als werken bij hogescholen, 
theaterkrant en culturele vacatures – en social media zoals LinkedIn. Voor specifieke functies kan er geworven 
worden met ondersteuning van een recruitmentbureau. Dit werkt vooral goed bij lastig te vervullen vacatures die 
vragen om een persoonlijke benadering van kandidaten die niet actief op zoek zijn naar een andere baan.  
De interne sollicitatiecode van de Hogeschool is in 2022 in overleg met de CMR geactualiseerd in aansluiting op 
maatschappelijke en arbeidsmarktontwikkelingen en met oog voor de gewenste diversiteit en inclusiviteit (zie ook 
het Instellingsplan). Het streven naar meer diversiteit staat steeds meer voorop in het wervingsproces, in de 
vacatureteksten, in de samenstelling van de selectiecommissies en door de inzet van verschillende wervings-
kanalen.  
 
Diversiteit en inclusie 
In 2022 heeft de Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten een Diversity Council ingesteld. Deze council is 
breed samengesteld en bevat vertegenwoordigers van studenten en medewerkers. Als voorzitter van de council 
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fungeert de directeur van de faculteit. In deze council wordt op basis van thema’s een dialoog gevoerd over zowel 
het beleid van de Hogeschool als over de dagelijkse onderwijspraktijk. De ervaring met deze council is dermate 
positief dat overwogen wordt om dit initiatief te verbreden. 
 
Reiskostenbeleid 
Begin 2022 is er door de Hogeschool een nieuw reiskostenbeleid geïntroduceerd. Medewerkers met een 
reisafstand van 8 kilometer of meer komen in aanmerking voor een NS Business Card. Met dit beleid levert de 
Hogeschool een bijdrage aan het terugdringen van de co2 uitstoot. Ultimo 2022 maakte ruim 400 medewerkers 
gebruik van deze vervoermogelijkheid.  
 
 

Personele kengetallen 

 

Personele bezetting faculteiten 
Ten opzichte van vorig jaar is de personele bezetting van de Hogeschool in fte gegroeid. Op 31-12-2022 hadden 
we 710 (356,5 fte) medewerkers in loondienst; op 31-12-2021 waren dat er 710 (353,32 fte).  De stijging heeft voor 
een groot deel te maken met de inzet van de studievoorschotmiddelen in het kader van ons plan kwaliteitsafspraken 
2019–2024. Onderstaande tabellen geven weer hoe de personele bezetting per 31-12-2022 was opgebouwd. 

Om het beeld – ook in vergelijking met vorig jaar – niet te vertekenen, zijn de 58 student-stewards bij het KC niet 
meegenomen in de getallen. De student-stewards worden tijdelijk ingezet om op de hoofdlocatie en op de twee  
tijdelijke KC-locaties de naleving van de corona-maatregelen en de interne protocollen te begeleiden. Bij de KABK 
worden voor ditzelfde doel hosts ingezet. Deze worden gedetacheerd vanuit een beveiligingsinstantie. 
 
Getallen per 31 december 2022 

Bezetting in 
cijfers HdK 

OP OOP AOP Directie Totaal 

In aantallen 477 123 101 9 710 

In Fte 179,6 81,3 87,1 8,5 356,5 

 

 
 
Bepaalde en onbepaalde tijd 

Van de totale personele bezetting van 356,5 fte werd 21% ingevuld met een dienstverband voor bepaalde tijd of 
een tijdelijke taakuitbreiding. Bij het OP/OOP was 27,41% van de formatie tijdelijk (41,3% in 2021), bij het AOP en 
Directie 24,0 % (22,3% in 2021). 
 

 

FTE OP/OOP AOP/Dir totaal 

Onbepaalde tijd 204,76 77,01 281,77 

Bepaalde tijd 56,14 18,5 74,64 

totaal 260,9 95,51 356,41 
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Salarisopbouw in aantallen en Fte 2022 
 

 In aantal In Fte 

Schaal Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal 

1 2 0 2 0,9 0,0 0,9 

4 0 2 2 0,0 1,9 1,9 

5 3 1 4 2,5 1,8 4,3 

6 9 10 19 7,5 8,2 15,7 

7 20 16 36 12,6 10,1 22,7 

8 23 18 41 12,5 17,1 29,6 

9 16 37 53 11,7 21,6 33,3 

10 24 54 78 11,0 27,6 38,6 

11 88 96 184 31,0 42,1 73,1 

12 144 93 247 55,0 42,0 97,0 

13 22 13 35 13,6 9,2 22,8 

14 9 4 13 8,4 2,8 11,2 

15 1 1 2 0,8 0,6 1,4 

16 2 1 3 2,0 1,0 3,0 

CvB 2 0 2 2,0 0,0 2,0 

Totaal 365 346 711 171,5 186 356,5 

 
 
 

   
 

 
Salarisopbouw onderwijzend en 
onderwijs ondersteunend personeel 
 

Schaal In Aantal In Fte In % 

6 1 0,6 0,17% 

7 21 11,2 3,58% 

8 22 13,8 5,63% 

9 33 15,6 8,23% 

10 71 32,8 12,12% 

11 167 58,8 28,50% 

12 230 90,1 39,25% 

13 33 20,8 5,63% 

14 4 2,8 0,68% 

15 2 1,4 0,34% 

16 2 2,0 0,34% 

Totaal 586 249,9 100% 
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Professionalisering en ontwikkeling 

 
Professionaliseringsbudget in tijd 
De hogeschool investeert relatief veel tijd in professionalisering. Deze investering bedraagt voor het niet-
onderwijzend personeel ca. 3% en voor het onderwijzend personeel ca. 4,5% van het jaarinkomen. In onze 
jaartaaksystemen krijgen docenten jaarlijks 10% van hun lestijd als basis beschikbaar voor de eigen 
professionalisering. Voor het niet-onderwijzend personeel worden de professionaliseringsuren in de jaartaak 
vrijgesteld. Circa 75% van de medewerkers maakt actief afspraken met zijn leidinggevende over het inzetten van 
zijn professionaliseringsuren. Vooral de jongere medewerkers zien professionaliseringsmogelijkheden als een 
belangrijke arbeidsvoorwaarde. 
 
Professionaliseringsbudget in geld (FZ)  
Volgens de cao-hbo bedraagt het professionaliseringsbudget voor out-of-pocketkosten 3% van het getotaliseerd 
jaarinkomen. Op basis van een getotaliseerd jaarinkomen in 2022 van k€ 23.000 was het budget € 690.000. Het 
budget voor 2022 was daarmee vergelijkbaar met het budget van 2021. De out-of-pocket uitgaven bedroegen in 
2022 totaal € 375.000. Een stijging van ruim 10 procent in vergelijking met 2021 en een stijging van vijfenzeventig 
procent ten opzichte van 2020. De stijging van de uitgaven is voornamelijk ontstaan omdat er op het gebied van 
bezoeken aan instellingen ten opzichte van de Covid-jaren een inhaalslag is gemaakt.  
 
Het professionaliseringsbudget is als volgt besteed:        
Opleiding, training, workshops, coaching, conferenties, symposia   € 230.000   
Literatuur, software, contributies, abonnementen, lidmaatschappen   €   69.000   
Bezoek instellingen                     €   76.000 +                  
Totaal:         € 375.000   
 
BDB / BKE / SKE 
Het KC heeft sinds enkele jaren een eigen didactische training ontwikkeld voor docenten op het gebied van toetsen 
en beoordelen, examinering en didactische vaardigheden. Bij de KABK is onder de titel Artist as a Teacher deze 
training aan zowel interne medewerkers als aan freelance docenten aangeboden. Voor deze training was zeer veel 
belangstelling. In totaal hebben 95 personen zich voor dit programma aangemeld. Het programma leidt tot het 
behalen van een BKE-certificaat (Basiskwalificatie Examinering). Het programma zal in 2023 worden afgerond. 
 
Promotietrajecten en onderzoek 
6 medewerkers hadden in 2022  een meerjarige promotiebeurs (afhankelijk van de aanstellingsomvang 0,1 tot 0,2 
fte gedurende drie jaar) in het kader van de Stimuleringsregeling promotietrajecten HdK. Dit kwam overeen met 1,2 
fte.  
27 docenten deden een onderzoeksproject ter versterking van hun vakbekwaamheid en hun ontwikkeling als 
kunstenaar. Voor deze onderzoeksprojecten was circa 3,6 fte beschikbaar. Bij elkaar was met de verschillende 
onderzoeksactiviteiten in 2022 gemiddeld 4,8 fte gemoeid. 
 
Duurzame inzetbaarheid 
In 2022 kwamen 284 medewerkers in aanmerking voor Duurzame inzetbaarheidsuren. Via het nieuwe HR systeem 
kunnen medewerkers zien op hoeveel uur men precies recht heeft. De afdeling Human Resources heeft op 
verschillende tijdstippen voorlichting gegeven over de doelstellingen van Duurzame Inzetbaarheid en de 
samenhang met professionalisering. 
 
 

Arbeidsomstandigheden 

 
Ziekteverzuim  
De Hogeschool voert een actief, preventief gezondheidsbeleid teneinde uitval door ziekte zoveel mogelijk te 
voorkomen. Dit doen we door deskundige begeleiding vanuit de bedrijfsarts, re-integratie op maat in goed overleg 
tussen  medewerker, leidinggevende en Human Resources, inzet van passende interventies en waar mogelijk de-
medicalisering van de klachten. In dit verslagjaar worden voor het eerst de ziek- en betermeldingen via het HR 
systeem gedaan waardoor de kwaliteit van de data aanzienlijk is verbeterd. Het ziekteverzuim in 2022 bedroeg 
gemiddeld 3,5%. Het gemiddelde ziekteverzuim in het Koninklijk Conservatorium bedroeg 2.6% en dat van de 
Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten 5.1%.  
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Vertrouwenspersonen en studentendecanen 
De Hogeschool kent per faculteit een studentendecaan. Daarnaast zijn er drie medewerkers die de rol van 
vertrouwenspersoon vervullen en is er een externe vertrouwenspersoon aangesteld. Zij zijn in deze rol voor zowel 
studenten als docenten aanspreekbaar. Het CvB heeft jaarlijks een gezamenlijk gesprek met de 
vertrouwenspersonen, studentendecanen en klachtencommissie over hun functioneren en de aard van de 
problematiek die aan hen wordt voorgelegd. Vooral de studentendecanen constateren een toename van het aantal 
studenten met psychische problemen en burn-out klachten. Mede hierom zijn de uren voor het studentendecanaat 
in het kader van de kwaliteitsafspraken uitgebreid. De studentendecanen hebben ook een belangrijke rol gespeeld 
in de ondersteuning van studenten die door de corona-maatregelen in psychologische of financiële problemen zijn 
geraakt. In 2023 zal het team van vertrouwenspersonen en studentendecanen met een studentenpsycholoog 
worden uitgebreid. 
In het verslagjaar is geen sprake geweest van klokkenluiders. 
 
Welbevinden 
Om het welbevinden van het personeel te optimaliseren biedt de hogeschool de volgende ondersteuning: 
> Individuele coaching bij het hervinden van de mentale balans wanneer ontspanning, slaap, beweging en de 

balans tussen werk en privé in het gedrang komen, Iedere medewerker kan gebruik maken van kortdurende 
coaching bestaande uit 3 gesprekken van maximaal 60 minuten face-to-face, telefonisch of online. Wanneer 
langere coaching gewenst is, kan dit in overleg ook worden geregeld.  

> Fysiotherapie 
Er kan een afspraak worden gemaakt met de bedrijfsfysiotherapeut voor advies over de inrichting van (thuis-) 
werkplek, (werk)houding en/of bewegingspatroon.  

> Luisterend oor 
Bij behoefte aan even je hart te luchten of tegen iemand aan te praten, kan worden gebeld via MS Teams of 
telefonisch met de HR-adviseur of met hoofd Human Resources. Deze gesprekken zijn uiteraard strikt 
vertrouwelijk.  

> Bedrijfsarts 
Bij gezondheidsklachten in relatie tot het werk of bij vragen over gezondheidsrisico’s tijdens het werk kan 
rechtstreeks contact worden opgenomen met de bedrijfsarts. 
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Organisatie 

Integriteit en Sociale Veiligheid 
De Hogeschool hecht veel belang aan een veilig studie- en werkklimaat voor de medewerkers en studenten. De 
kaders daarvoor zijn beschreven in een tweetal codes. De gedragscode en de integriteitscode. Deze codes zijn in 
2022 door een hogeschool brede 'Werkgroep vertrouwelijkheid, klachten en instemming' ingrijpend gereviseerd en 
geactualiseerd. Om ervoor te zorgen dat eenieder zich bewust is van de gedragsregels rondom integriteit en sociale 
veiligheid wordt bij indiensttreding aan nieuwe medewerkers gevraagd om beide codes te ondertekenen. 
Medewerkers die reeds bij de Hogeschool in dienst waren, hebben deze codes eveneens ontvangen en zijn middels 
een medewerkersbijeenkomst over het belang van deze codes geïnformeerd.  Naast deze codes wordt van 
medewerkers, studenten en relaties verwacht dat zij verantwoordelijk met informatie en privacy omgaan conform 
het IBP (InformatieBeveiligings- en Privacy)-beleid. 
 
WGA 
De Hogeschool is sinds 2020 verzekerd via het publieke bestel. Conform de mogelijkheid in de cao-hbo wordt de 
helft van de WGA-premie verhaald op de werknemers. 
 
Werkdruk 
Het jaar 2022 wordt door velen als de post-covid periode gekenmerkt. Een periode waarin het onderwijs weer net 
als vroeger on site wordt gegeven. Tegelijkertijd moet geconstateerd worden dat het hybride werken voor veel 
groepen medewerkers een blijvend fenomeen is. Afspraken over thuiswerken worden in de Hogeschool op basis 
van volwassen arbeidsverhoudingen tussen leidinggevende en medewerkers gemaakt. Het aangeven van grenzen 
moet bij het hybride werken nog meer dan vroeger door medewerkers zelf worden aangegeven. Medewerkers 
worden daarom door de Hogeschool gestimuleerd om met hun leidinggevende de dialoog aan te gaan over wat 
een gezonde werk-privé balans is. Bereikbaarheid en het recht op onbereikbaarheid maken onderdeel van deze 
dialoog uit.  
Begin 2023 zal de Hogeschool een medewerkersonderzoek op basis van de Internetspiegel houden. In dit 
onderzoek wordt expliciet aandacht aan werkdruk gegeven. De Hogeschool zal de uitkomsten van dit onderzoek in 
de verdere uitwerking van haar werkdrukbeleid verdisconteren. 

 

Participatiewet 
We hebben in 2022 geen verdere invulling kunnen geven aan de participatiebanen. Door de verhuizing van het 
conservatorium naar Amare is de Hogeschool in plaats van eigenaar huurder en zijn diensten als catering en 
onderhoud van de huisvesting uitbesteed. Bij een verkenning van een participatiebaan binnen de Koninklijke 
Academie speelde de slechte fysieke toegankelijkheid van het gebouw een limiterende rol.  
 
Werkkostenregeling 
Volgens de werkkostenregeling (WKR) kan maximaal 1,2% van de totale fiscale loonsom worden besteed aan 
onbelaste vergoedingen en verstrekkingen. In 2022 is nagenoeg de gehele vrije ruimte benut voor o.a. de 
fietsregeling, personeelsgeschenken en een eenmalige coronavergoeding. Ook is volgens de richtlijnen van de 
Belastingdienst het deel van de jubileumgratificatie dat niet in verband staat met het aantal dienstjaren bij de 
Hogeschool, ten laste van de WKR gebracht.   
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Missie van de rechtspersoon 
 
De Hogeschool der Kunsten Den Haag manifesteert zich als onderwijsinstelling vanuit de volgende missie en 
visie: 
 

Missie 
Kunst is van onschatbare waarde, zowel intrinsiek als voor een leefbare wereld. De Hogeschool der 
Kunsten draagt daaraan bij door kunstenaars op te leiden die een inspirerende en leidende rol kunnen 
spelen in de creatie, ontwikkeling, uitvoering en innovatie van de kunsten in een internationale 
context. 

 
Visie 
De dynamiek in de samenleving en de kunsten vraagt om kunstenaars die hoge artistieke waarden 
weten te combineren met een open onderzoekende houding. Door middel van onderwijs en onderzoek 
bieden wij onze studenten een ambitieuze artistiek-onderwijskundige omgeving, waarin zij hun 
kwaliteiten tot het hoogste niveau en gericht op de internationale beroepspraktijk kunnen ontwikkelen. 

 
 
De Hogeschool geeft haar missie vorm in een breed scala van educatieve en artistieke activiteiten. Ze verzorgt 
onderwijs, organiseert projecten, uitvoeringen en exposities, is actief in internationale samenwerking en 
uitwisseling, ontwikkelt interdisciplinair onderwijs en heeft onderzoek tot kernactiviteit gemaakt. Specifieke 
kenmerken waarmee de HdK zich onderscheidt binnen het hoger onderwijs zijn het streven naar een hoog 
technisch en artistiek niveau, gerelateerd aan internationale maatstaven, vernieuwing vanuit experiment en traditie 
en het samengaan van onderwijs, onderzoek en productie. 
 
De algemeen geformuleerde missie van de Hogeschool krijgt in beide faculteiten, de Koninklijke Academie van 
Beeldende Kunsten (KABK) en het Koninklijk Conservatorium (KC), een eigen gezicht. Deze missies sluiten nauw 
aan bij het profiel van de individuele faculteiten.  
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Balans per 31 december 2022 

(na resultaatbestemming)     

     

Activa     

     

  31 december  2022  31 december  2021 

     

Vaste activa A    

     

     

Materiële vaste activa     

Terreinen 1) 1.001.947  1.001.947 

Gebouwen 1) 8.378.257  8.459.878 

     

Verbouwingen/installaties 2) 1.068.004  1.197.152 

Inventaris en apparatuur 3) 5.879.918  5.659.078 

     

Totaal vaste activa  16.328.126  16.318.055 

     

     

Vlottende activa     

     

     

     

Vorderingen 4)    

Debiteuren collegegelden  22.487  51.355 

Debiteuren overige  225.652  427.407 

Te vorderen omzetbelasting  0  0 

Overige vorderingen en overlopende activa  706.571  707.165 

     

Totaal vorderingen  954.710  1.185.957 

     

     

Liquide Middelen 5)    

Kas  6.975  11.159 

Tegoeden op bankrekeningen  1.203.823  4.282.060 

     

Totaal liquide middelen  1.210.798  4.293.219 

     

     

Totaal vlottende activa  2.165.508  5.479.176 

     

     

     

TOTAAL ACTIVA  18.493.634   21.797.231 

     
 
 
A  Voor de verklaring van de cijfers gevolgd door een ) in deze kolom wordt verwezen naar de rubrieken in de 
toelichting op de enkelvoudige balans. 
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Vervolg balans per 31 december 2022 
(na resultaatbestemming) 

 

    Passiva 

     

  31 december 2022  31 december 2021 

     
Eigen Vermogen* 6)    

Algemene reserve  3.418.912  3.743.438 

Bestemmingsreserve huisvesting  1.500.996  1.700.996 

Bestemmingsreserve inventaris nieuwbouw  0  2.020.634 

Bestemmingsreserve leermiddelen  3.100.000  4.400.000 

Bestemmingsreserve onderzoek en innovatie  0  0 

Bestemmingsreserve huisstijl en website  0  32.000 

Bestemmingsreserve internationalisering  200.000  291.300 

Bestemmingsreserve privaat  106.841  106.841 

Bestemmingsfonds Muziekinstrumenten (privaat)  266.655  291.655 

Bestemmingsreserve profileringsfonds (publiek)  30.000  30.000 

     

Totaal Eigen Vermogen  8.623.404  12.616.864 

     

Voorzieningen     

Voorziening wachtgelden 7) 497.035  658.245 

Voorziening jubilea 8) 99.086  112.998 

Voorziening langdurig zieken 9) 0  1.305 

Voorziening duurzame inzetbaarheid 10) 535.030  535.030 

Voorziening transitievergoeding 11) 65.206  201.272 

     

Totaal Voorzieningen  1.196.357  1.508.850 

     

Langlopende Schulden 12)    

Lening o/g 10 jaar (Ministerie van Financiën)  0  0 

     

Totaal Langlopende Schulden  0  0 

     

     

Kortlopende Schulden 13)    

Crediteuren  1.134.235  827.264 

Aflossingen leningen komend jaar  0  393.750 

Vooruitontvangen collegegelden  2.934.535  2.112.295 

Belastingen, premieheffingen en pensioenpremie  2.000.938  1.896.215 

Vakantiegeld  954.830  1.012.000 

Nog te betalen vakantiedagen  473.543  552.988 

Overige te betalen lasten en overlopende passiva  1.175.792  876.995 

     

Totaal Kortlopende Schulden  8.673.873  7.671.517 

 
 
TOTAAL PASSIVA  18.493.634   21.797.231 

 

 
• Het eigen vermogen betreft grotendeels publiek vermogen, de HdK Den Haag heeft bijna € 107k privaat vermogen 

en een privaat fonds van bijna € 267K 
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Staat van baten en lasten over 2022 

  

 
 

Werkelijk  Begroting  

 
 

Werkelijk 

  2022  2022  2021 

Baten 14)      

Rijksbijdragen OCW  38.730.277  36.890.000  36.504.772 

College-, cursus- en examengelden  3.506.769  3.635.000  3.929.866 

Baten in opdracht van derden  517.492  494.870  487.351 

Overige baten  4.421.280  3.121.446  3.724.262 

Totaal Baten  47.175.819  44.141.316   44.646.251 

       

       

Lasten       

Personele Lasten 15) 38.618.576  34.919.767  36.131.383 

Afschrijvingen 16) 1.372.849  1.466.406  916.879 

Huisvestingslasten 17) 4.490.759  4.222.089  3.824.623 

Overige Instellingslasten 18) 6.691.035  6.545.246  5.689.452 

Totaal Lasten  51.173.219  47.153.508   46.562.337 

       

Saldo baten en lasten  -3.997.400  -3.012.192  -1.916.086 

       

Financiële baten en lasten       

       

       

Rentebaten 19) 8.901  0  0 

Rentelasten 19) -4.961  0  -9.923 

Saldo financiële baten en lasten  3.939  0  -9.923 

       

       

       

Resultaat   -3.993.460  -3.012.192   -1.926.009  

       

       

       

       

       

Nettoresultaat  -3.993.460  -3.012.192   -1.926.009 

       
 

 
 
 
 
 
 

  2021 
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Bestemming netto resultaat  
31-12-2022   

       

  Werkelijk  Begroting  Werkelijk 

  2022  2022  2021 

Algemene reserve  -324.526  -10.192  -612.938 
 
Bestemmingsreserve inventaris 
nieuwbouw  -2.020.634  -1.550.000  -100.000 

Bestemmingsfonds Muziekinstrumenten  -25.000  -20.000  -12.800 

Bestemmingsreserve huisvesting  -200.000  -350.000  -300.000 

Bestemmingsreserve leermiddelen  -1.300.000  -1.050.000  -300.000 

       
Bestemmingsreserve Onderzoek en 
innovatie  0  0  -444.571 

Bestemmingsreserve Huisstijl en Website  -32.000  -32.000  -48.000 

Bestemmingsreserve Internationalisering  -91.300  0  -118.700 

Bestemmingsreserve Privaat  0  0  11.000 

Totaal bestemming exploitatiesaldo  -3.993.460   -3.012.192   -1.926.009 
 

 rkelijk 

  2021 
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Kasstroomoverzicht, indirecte methode, over 2022   

     

Bedragen * 1000 2022 2021 

Kasstroom uit operationele     

Activiteiten     

Resultaat     -3.997        -1.916 

Aanpassingen voor:     

Afschrijvingen                                           16)     1.373        917  

Mutaties voorzieningen                     7 t/m 11)           -312       -210  

      1. 061            707 

Verandering in vlottende       

middelen:     

Vorderingen                                                4)      231     -111  

Schulden                                                   13)   1.003     -187  

      1.234          -298 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties     

Ontvangen interest                                    19)     9      0  

Betaalde interest                                       19)  - 5  - 10  

            4           - 10 
 
Kasstroom uit operationele   

    
   -1.699        -1.517 

Activiteiten     

     

Kasstroom uit      

Investeringsactiviteiten     

Investeringen materiële vaste activa    1 t/m 3)        -1.383  - 3.736  

Mutaties leningen                                             0        0  

Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -1.383   -  3.736 

     

Kasstroom uit     

Financieringsactiviteiten     

Nieuw opgenomen leningen       0        0  

Aflossing langlopende schulden                   12)       0  - 394  

Kasstroom uit financieringsactiviteiten         0     -  394 

     

Mutatie liquide middelen  -3.082    -5.647 

     

Stand per 1 januari   4.293    9.939 

Mutatie Boekjaar  -3.082   -5.647 

     

Stand per 31 december    1.211   4.293 
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Toelichting met een overzicht van gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen 

Algemeen 

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 
De Hogeschool der Kunsten Den Haag is in 1990 ontstaan door het samengaan van de Koninklijke Academie van 

Beeldende Kunsten en het Koninklijk Conservatorium. Zij vormt sindsdien een kleinschalige, monosectorale 

instelling voor hoger onderwijs op het gebied van beeldende kunst en vormgeving, muziek en dans met een sterk 

internationale inslag. De geschiedenis van de Koninklijke Academie gaat terug tot 1682 - ze is de oudste 

kunstacademie van Nederland en één van de oudste van Europa – en die van het Conservatorium tot 1826. Direct 

bij de start van de Hogeschool werd een gezamenlijke Interfaculteit voor Beeld en Geluid opgericht (nu ArtScience). 

Daarmee werd het innovatieve karakter van de Hogeschool meteen onderstreept. De eigen School voor Jong 

Talent, in 1956 van start gegaan als ‘Opleiding voor Danskunst’, is sindsdien uitgegroeid tot een volwaardige 

interfaculteit met talentvolle leerlingen dans, muziek en beeldende kunst in de leeftijd van 10 tot 18 jaar. 

Sinds 2001 werkt de Hogeschool nauw samen met de Universiteit Leiden. Dankzij de in gezamenlijkheid opgerichte 

Academy of Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der Geesteswetenschappen, worden 

promotietrajecten gerealiseerd in muziek, beeldende kunst en vormgeving. 

 

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 

BW, de RJO en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de 

Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling 

Jaarverslaggeving Onderwijs. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. De enkelvoudige jaarrekening bevat de 

financiële gegevens van de Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag exclusief de Stichting Cursussen. Deze 

wordt niet geconsolideerd omdat deze in omvang een te verwaarlozen betekenis kent. 

 

Schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het College van 

Bestuur zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 

opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereist inzicht noodzakelijk is, 

vermelden wij de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen. In 2022 

zijn, gebaseerd op ervaringsgcijfers afgelopen jaren, 3 schattingswijzigingen doorgevoerd bij voorzieningen.  

 

Stelselwijzigingen 

In 2022 is geen stelselwijziging doorgevoerd.  

 

Grondslagen 

Vergelijking met vorig jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van 

vorig jaar. 

 

Beleidsregels toepassing WNT  

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is met ingang van 2 

december 2016 van kracht. 

 

Statutaire regeling winstbestemming 

Er is geen statutaire regeling winstbestemming aanwezig. 

 

Toegepaste waarderingsgrondslagen 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de 

verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties 

opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 

 

Materiële vaste activa 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of 

vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen, rekening houdend met een restwaarde van 45%, 

gedurende de geschatte economische levensduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening 

gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Van een bijzondere 

waardevermindering is sprake als de boekwaarde van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde. de 

realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-
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waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige 

verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare 

kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur, of lagere 

bedrijfswaarde. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschafkosten van grond- en hulpstoffen en kosten die 

rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging inclusief installatiekosten. 

Indien voor te vervaardigen materiële vaste activa noodzakelijkerwijs een aanmerkelijke hoeveelheid tijd nodig is 

om deze gebruiksklaar te maken, worden de rentekosten opgenomen in de vervaardigingsprijs. 

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa 

waarop de subsidies betrekking hebben. 

 

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 

Door de Hogeschool wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 

bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de 

realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de 

boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarden. De realiseerbare waarde is de hoogste van de 

opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. De opbrengstwaarde wordt bepaald met behulp van de actieve markt.  

In 2022 is er geen sprake geweest van een bijzondere waardevermindering. 

 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 

Voorzieningen wegens oninbaarheid zijn in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

 

Eigen vermogen 

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of -fondsen. Hierin is tevens een 

segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.  

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het College van 

Bestuur is aangebracht. Hieronder is voor iedere bestemmingsreserve de beperking zoals deze door het bestuur 

is aangebracht beschreven. 

Bestemmingsreserve huisvesting, 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor onderzoek, aankoop, investering, 

aanbouw, verbouw en nieuwbouw van zowel bestaande als te creëren huisvesting voor hetzij de Koninklijke 

Academie hetzij het Koninklijk Conservatorium of 1 van beide interfaculteiten.  

Bestemmingsreserve inventaris 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor de investering ten behoeve van 

inventaris ten behoeve van de inrichting van de nieuwbouw van het KC. 

Bestemmingsreserve Onderzoek en Innovatie 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor investeringen ten behoeve van 

onderwijsverbetering en -vernieuwing, onderzoek en promoties, lectoraten en kwaliteitszorg.  

Bestemmingsreserve leermiddelen 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor investeringen in leermiddelen, 

waaronder ook groot onderhoud van leermiddelen. 

Bestemmingsreserve Internationalisering 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor bijzondere activiteiten en 

investeringen ten aanzien van het ontwikkelen, produceren, verzorgen van onderwijs ter verbetering en 

intensivering van het gewenst internationale profiel. 

Bestemmingsreserve Huisstijl en website 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor investeringen van een nieuwe huisstijl 

en website. 

Bestemmingsreserve Profileringsfonds,  

Vanaf september 2010 is in de WHW de mogelijkheid gecreëerd een profileringsfonds te vormen. Hierdoor is het 

mogelijk, op basis van maatwerk, studenten te ondersteunen door het toekennen van een tegemoetkoming. De 

medezeggenschap heeft instemmingsrecht op de uitvoeringsregeling van het profileringsfonds. De beperking op 
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deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden aan door het College van Bestuur toe te kennen 

ondersteuning aan studenten van de Hogeschool. 

Bestemmingsfonds Muziekinstrumenten 

De beperking op dit fonds is dat deze alleen bestemd is voor investeringen in muziekinstrumenten voor het 

Koninklijk Conservatorium. 

Bestemmingsreserve Privaat 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd is ter ondersteuning van studenten in bijzondere 

omstandigheden. 

 

Voorzieningen algemeen 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op 

betrouwbare wijze is te schatten. 

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde 

van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. 

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze 

vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief 

in de balans opgenomen. Op alle voorzieningen is de netto contante waardeberekening toegepast. 

 

Wachtgeldvoorziening 

In verband met de op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst uitbetalen van wachtgelden is 

een voorziening gevormd ter hoogte van 100% voor de verplichtingen van het komend boekjaar. Voor de 

verplichtingen van de jaren daarna hanteren wij een afbouwpercentage van 25%. Op basis van een 

schattingswijziging is dit percentage aangepast, was tot 2021 20% 

 

Voorziening jubilea 

De voorziening voor jubilea heeft betrekking op per balansdatum opgebouwde rechten, rekening houdend met de 

kans op voortijdige beëindiging van het dienstverband met het personeelslid.  

 

Voorziening langdurig zieken 

De voorziening langdurig zieken heeft betrekking op de verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van 

beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat 

zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid.  

 

Voorziening Duurzame Inzetbaarheid 

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit artikel M-2 werktijdvermindering senioren. De 

voorziening is opgebouwd voor de werknemers die in het verslagjaar voldoen aan alle criteria en gebruik maken 

van deze regeling. Daarnaast is voor alle overige categorien medewerkers een herziene schatting gemaakt. Op 

basis van de ervaringscijfers is voor de categorie > 5 jaar tot 10 jaar een aanpassing gedaan van 3 op de 10 naar 

1 op de 10. 

 

Voorziening transitievergoeding 

De voorziening heeft betrekking op de verplichting, Wet arbeidsmarkt in beweging, een transactievergoeding te 

betalen na einde van een tijdelijk dienstverband. In de berekening van de hoogte van deze voorziening is de 

functiecategorie algemeen ondersteunend personeel uitgesloten. Dit omdat bij deze categorie in nagenoeg alle 

situaties sprake is van een tijdelijk diensverband met uitzicht op een vast dienstverband. Voor het 

onderwijsondersteunend personeel is de einddatum van het lopende contract genomen voor de bepaling van de 

hoogte van de vergoeding. Voor de personeelscategorie is uitgegaan van een contractduur van maximaal 4 jaren. 

Vanwege een schattingswijziging is het percentage gehanteerd in de berekening in plaats van met 12,5% per jaar 

nu op 25% per jaar gezet. 

 

Langlopende schulden 

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde, deze waarde benaderd 

de boekwaarde. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in de 

waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 

geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 

transactiekosten. 
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Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt samen met de 

verschuldigde rentevergoeding zodanig bepaald dat de effectieve rente gedurende de looptijd van de schulden in 

de staat van baten en lasten wordt verwerkt. 

 

Kortlopende schulden 

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die direct zijn toe 

te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in waardering bij de eerste verwerking opgenomen. 

Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 

bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 

 

Grondslagen voor bepaling van het resultaat  

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 

genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor 

het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend 

zijn geworden.  

• Verlenen van diensten 

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de 

verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten. 

• Rijksbijdragen 

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning 

betrekking heeft. 

• Overige overheidsbijdragen en -subsidies 

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort 

zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de 

instelling de condities voor ontvangst kan aantonen. 

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het 

desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten. 

• Baten in opdracht van derden 

Baten in opdracht van derden (inclusief contractonderzoek) bestaan naast onderzoekssubsidies uit cursusgelden 

en gelden van het voorbereidend jaar en opbrengsten zoals deze verkregen zijn voor de uitvoering van onder 

andere (onderwijsgerelateerde) projecten in opdracht van derden. De baten worden verantwoord op het moment 

dat deze zijn ontvangen of aantoonbaar is dat deze ontvangen zullen worden. 

• Overige baten 

Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, ouderbijdragen en overige baten. 

• Afschrijvingen op materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte 

toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. 

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige 

afschrijvingen aangepast. 

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen. 

• Personeelsbeloningen 

Periodiek betaalbare beloningen 

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten 

en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. Er zijn geen werknemers werkzaam buiten Nederland. 

• Pensioenen 

De instelling heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening verwerkt 

volgens de verplichtingenbenadering.  De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. 

Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de staat van baten en lasten verwerkt. Het bedrag dat als 

pensioenvoorziening is opgenomen, is de beste schatting van de nog niet afgefinancierde bedragen die 

noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.  
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Pensioenvoorziening 

De instelling heeft een pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze pensioenregeling zijn 

de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte of contractuele basis 

premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. ABP 

probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid 

en onderwijs. Wanneer de beleidsdekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. Als deze lager 

dan 100% is, kan een aanpassing van de pensioenuitkeringen plaatsvinden. De premies worden verantwoord als 

personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 

activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde 

premies worden als verplichting op de balans opgenomen.  

De beleidsdekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP per 31 december 2021 is 102,8%.  

In geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds heeft de instelling geen verplichting tot het doen van 

aanvullende bijdragen, anders dan hogere toekomstige premies.  

• Bijzondere posten 

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het 

resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op 

grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post. 

• Operational leasing 

Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van 

de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de looptijd van het contract. 

• Financiële baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de 

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de effectieve 

rente worden meegenomen. 

 

Grondslag kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 

bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zijn 

niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. Onder de investeringen in materiële vaste activa zijn alleen 

opgenomen de investeringen waarvoor in 2022 geldmiddelen zijn opgeofferd. Van de totale investeringen van      

€ 1,4 mln kan een bedrag van ongeveer € 1,2 mln. worden aangemerkt als uitbreidingsinvesteringen.  

 

Toelichting op de balans per 31 december 2022 

ACTIVA 

Materiële vaste activa 

In 2022 zijn, conform de door ons gehanteerde grondslagen, de materiële vaste activa gewaardeerd. In 2022 

hebben zich geen bijzondere waardeverminderingen voorgedaan. Het eigendom van het gebouw van het 

Koninklijk Conservatorium is medio 2022 overgegaan naar de Gemeente Den Haag. 

  Totaaloverzicht MVA 2022 

  
Verkrijgings-
prijs t/m 2021 

Cumulatieve 
Afschrijving 
tm 2021 

Boekwaarde 
31-12-2021 

Investeringen 
2022 

Des-
investeringen 
2022 

Afschrijving 
2022 

Boekwaarde 
31-12-2022 

Totaal 
Terreinen 

1.001.947 0 1.001.947 0 0 0 1.001.947 

Totaal 
Gebouwen 

17.588.900 9.129.021 8.459.879 0 0 81.622 8.378.257 

Totaal 
Verbouwingen/ 
Installaties/ 
Onderhoud 

4.055.432 
  

2.858.280 
  

1.197.152 
  

34.027 
  

0 
  

163.174 
  

1.068.004 
  

Totaal 
Inventaris  

19.642.945  13.983.867  5.659.078  1.348.893  0  1.128.053  5.879.918  

TOTAAL MVA 42.289.224 25.971.168 16.318.055 1.382.920 0 1.372.849 16.328.126 

In de verkrijgingsprijs per 31 december 2022 zijn de volgende posten eruit gehaald. 
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Terrein KC € 1.407.218 verkrijgingsprijs, afgeschreven €1.407.218, boekwaarde €0 

Gebouw KC, € 9.448.148 verkrijgingsprijs, afgeschreven € 9.448.148, boekwaarde €0 

Verbouwingen en Installaties gebouw KC, €2.996.145 verkrijgingsprijs, afgeschreven € 2.996.145 boekwaarde €0. 

1) Terreinen en gebouwen 

Voor de terreinen en gebouwen zijn als verkrijgingsprijs de bruto-deelnamesommen overeenkomstig de "OKF-

regeling" gehanteerd. Op het terrein locatie prinsessegracht wordt niet afgeschreven. 

De Hogeschool is eigenaar van de grond van Prinsessegracht 4/Bleijenburg 38 (unilokatie Koninklijke Academie).  

 

De verzekerde waarde van de opstallen per 1-1-2023 en de WOZ-waarde (peildatum 1-1-2022) zijn als volgt: 

 verzekerde WOZ- 

 waarde waarde 

Prinsessegracht 4/Bleijenburg (unilokatie) € 61.898.000 € 14.535.000 

Juliana van Stolberglaan 1 € 59.413.000 € 4.775.000 

 ------------------ ----------------- 

 € 121.311.000 € 19.310.000 

  

De gebouwen zijn tot eind 2022 hypothecair bezwaard bij het Ministerie van Financiën. Het bedrag van de 

leningen per 31 december 2022 is € 0. Het eigendom van het gebouw van het Koninklijk Conservatorium is medio 

februari 2022 overgegaan naar de Gemeente Den Haag. Het Conservatorium huurt een nieuwbouwpand van de 

Gemeente Den Haag (Amare) 

 

2) Verbouwingen/installaties 

Als grens voor activering wordt € 10.000 aangehouden. De afschrijvingspercentages zijn 10%, 7,5% en 5%.  Het 

jaar van aanschaf is het eerste jaar van afschrijving. In 2022 is € 34.027 geïnvesteerd. Dit betrof uitbreiding van 

fietsenstalling en na-ijlende facturen m.b.t. de werken aan het gebouw m.b.t. de brandveiligheid.  

 

3) Inventaris en apparatuur 

Op inventaris wordt lineair afgeschreven: de afschrijvingspercentages zijn 4%, 5%, 10 %, 20 % en 33,3 %. 

Als grens voor activering wordt €1.000 aangehouden, tenzij de gebruiksduur van het activum minder dan 1 jaar 

bedraagt. In het jaar van aanschaf wordt naar tijdgelang afgeschreven. 

In 2022 is € 1.348.893 geïnvesteerd in inventaris en apparatuur.  

 

De verzekerde waarde van de inventaris per 1-1-2023 is als volgt, in 2023 wordt het pand en de inventaris 

opnieuw getaxeerd wat gevolgen zal hebben voor de onderstaande waarde: 

Koninklijk Conservatorium €  27.618.000  

Koninklijke Academie             €   12.000.000 

 ----------------- 

 € 39.618.000 

 ========== 

 

4) Vorderingen 

De vorderingen zijn met bijna € 231K gedaald gestegen. Dit wordt veroorzaakt door diverse hieronder 

gespecificeerde posten.  

 

Vorderingen  31-12-2022 31-12-2021 

Debiteuren collegegelden  22.487 51.355 

Debiteuren overige  225.652 427.407 

Te vorderen omzetbelasting  0 0 

Overige vorderingen en overlopende activa  706.571 707.165 

Totaal vorderingen  954.710 1.185.957 

 

De vordering debiteuren collegegelden per 31 december 2022 betreft de nog te ontvangen collegegelden voor het 

studiejaar 2022/2023 en enkele posten van het studiejaar daarvoor. Hiervoor is een voorziening getroffen van      

€ 69.397, die in het saldo is opgenomen. Voor de overige vorderingen is het kredietrisico € 11.886. De totale 

voorziening is per jaareinde € 81.283. 
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Voorziening oninbaarheid debiteuren 

Stand per 1 januari 2022 170.815 

Onttrekkingen 120.626 

Dotaties           31.094 

Stand per 31 december 2022 81.283   

 

Alle openstaande bedragen hebben een looptijd korter dan 1 jaar. 

 

5) Liquide middelen 

De liquide middelen zijn, zie ook het kasstroomoverzicht eerder in deze jaarrekening, met ruim € 3,0 mln. 

gedaald. Deze daling wordt met name veroorzaakt door: 

- Het negatief jaarresultaat (±  €4,0 mln negatief) 

- Mutaties voorzieningen (± €0,3 mln. negatief) 

- Mutaties werkkapitaal ( ± € 1,3 mln. positief) 

- Afschrijving minus investeringen (± € 0,01 mln.negatief) 

De liquide middelen zijn vrij besteedbaar. 

 

Liquide Middelen  31-12-2022  31-12-2021 

Kas  6.975  11.159 

Tegoeden op bankrekeningen  1.203.822  4.282.060 

     

Totaal liquide middelen  1.210.798  4.293.219 
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PASSIVA 

 

Eigen vermogen 

6) Eigen vermogen 

Het eigen vermogen is met € 3.993 K gedaald. In de paragraaf Voorstel resultaatbestemming 31 december 2022 

bij deze jaarrekening is het besluit van het College van Bestuur opgenomen over de verdeling van het resultaat 

naar het eigen vermogen.  

Verslagjaar 2022  
Stand per 1 

januari 2022 

Resultaat 

2022 

Overige 

Mutaties 

Stand per 31 

december 

2022 

Algemene Reserve 3.743.438    -324.526 0 3.418.912 

Subtotaal Algemene Reserve 3.743.438    -324.526 0 3.418.912 

Bestemmingsreserve Huisvesting 1.700.996    -200.000 
 

1.500.996 

Bestemmingsreserve invententaris Nieuwbouw 2.020.634 -2.020.634 0 0 

Bestemmingsreserve Internationalisering    291.300      -91.300 0    200.000 

Bestemmingsreserve Leermiddelen 4.400.000 -1.300.000 0 3.100.000 

Bestemmingsreserve huisstijl / website      32.000      -32.000 0 0 

Subtotaal Bestemmingsreserve  8.444.930 -3.643.934 
 

4.800.996 

Bestemmingsfonds Profilering      30.000                0 0      30.000 

Subtotaal Bestemmingsfonds Publiek     30.000                0 0      30.000 

Bestemmingsfonds muziekinstrumenten KC   291.655      -25.000 0    276.655 

Subtotaal Bestemmingsfonds privaat   291.655      -25.000 0    276.655 

Bestemmingsreserve privaat KA en KC   106.841                 0 0    106.841 

Subtotaal Bestemmingsreserve privaat   106.841                 0 0    106.841 

Totaal Eigen vermogen 12.616.864 -3.993.460 0 8.623.404 

 

Vergelijkende cijfers jaarverslag 2021  
Stand per 1 

januari 2021 

Resultaat 

2021 

Overige 

Mutaties 

Stand per 31 

december 

2021 

Algemene Reserve 4.356.376 -1.057.509 444.571 3.743.438 

Subtotaal Algemene Reserve 4.356.376 -1.057.509 444.571 3.743.438 

Bestemmingsreserve Huisvesting 2.000.996 -300.000 
 

1.700.996 

Bestemmingsreserve invententaris Nieuwbouw 2.120.634 -100.000 
 

2.020.634 

Bestemmingsreserve Internationalisering 410.000 -118.700 
 

291.300 

Bestemmingsreserve Onderzoek en Innovatie 444.571 
 

-444.571 0 

Bestemmingsreserve Leermiddelen 4.700.000 -300.000 
 

4.400.000 

Bestem.Res huisstijl / website 80.000 -48.000 
 

32.000 

Subtotaal Bestemmingsreserve  9.756.200 -866.700 -444.571 8.444.930 

Bestemmingsfonds Profilering 30.000 0 
 

30.000 

Subtotaal Bestemmingsfonds Publiek 30.000 0 0 30.000 

Bestemmingsfonds muziekinstrumenten KC 304.455 -12.800 
 

291.655 

Subtotaal Bestemmingsfonds privaat 304.455 -12.800 0 291.655 

Bestemmingsreserve privaat KA en KC 95.841 11.000 
 

106.841 

Subtotaal Bestemmingsreserve privaat 95.841 11.000 0 106.841 

Totaal Eigen vermogen 14.542.872 -1.926.009 0 12.616.864 
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Voorzieningen 

7) Voorziening wachtgelden 

De voorziening wachtgelden 2022 is ten opzichte van 2021 ongeveer € 161K lager. Alle aanspraken op WW-

lasten en BWW-lasten worden jaarlijks voor ten minste 75% voorzien. Op basis van onze ervaringscijfers, 

mogelijk mede veroorzaakt door de economische situatie, is besloten nog alleen de aanspraken van het komend 

jaar voor 100% te voorzien. Afkoopkosten en transitievergoedingen die verder niet leiden tot WW en BWW 

verplichtingen worden voor 100% voorzien. 

Stand per 1 

januari 2022 

Betalingen 

2022 

Voorlopige 

stand 31 

december 

2022 

Totaalbedrag 

aanspraken WW/BWW  

per 31 december 2022  

Mutatie 

voorziening 

31 december 

2022 

Stand per 31 

december 2022 

658.245  611.197 47.048 497.035 449.987 497.035 

Van het totaalbedrag heeft: € 390K een looptijd van 1 jaar; een bedrag van € 107K een looptijd van 1-5 jaar; een 

bedrag van € 0 een looptijd groter dan 5 jaar. 

 

8) Voorziening jubilea 

De voorziening voor jubilea heeft betrekking op per balansdatum opgebouwde rechten, rekening houdend met de 

kans op voortijdige beëindiging van het dienstverband met het personeelslid. Ultimo 2022 is de omvang van deze 

voorziening € 99.086. 

Stand 1 januari 2022 Betalingen 2022 Voorlopige 

eindstand 2022 

Berekende aanspraken 31 

december 2022 

Mutatie 2022 

112.998 32.679 80.319 99.086 18.767 

Van het totaalbedrag van € 99.086 heeft: € 8.984 een looptijd van 1 jaar; een bedrag van 69.160 een looptijd 

tussen 1 en 5 jaar; een bedrag van € 20.942 een looptijd groter dan 5 jaar. 

 

9) Voorziening langdurig zieken 

De voorziening langdurig zieken heeft betrekking op de verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van 

beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat 

zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. Ultimo 2022 is de omvang van deze 

voorziening € 0. 

Stand 1 januari 2022 Betalingen 2022 Voorlopige 

eindstand 2022 

Berekende aanspraken 31 

december 2022 

Mutatie 2022 

1.305 1.305 0 0 0 

De voorziening heeft een looptijd van maximaal 1 jaar 

 

10) Voorziening duurzame inzetbaarheid. 

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit artikel M-2 werktijdvermindering senioren. De 

voorziening is opgebouwd voor de werknemers die in het verslagjaar voldoen aan alle criteria en gebruik maken 

van deze regeling. Daarnaast is voor alle overige categorien medewerkers een inschatting gedaan. 

Uitgangspunten voor deze inschatting  zijn:  Medewerkers met pensioendatum > 10 jaar worden niet 

meegenomen; Medewerkers met pensioendatum < 2 jaar worden eveneens niet megenomen. Op het dan 

verkregen potentieel is op basis van de realisatiecijfers van de afgelopen 3 jaar een instroom percentage 

bepaald. Dit percentage varieert van 5, 10 tot maximaal 30%, afhankelijk van de attractiviteit van de regeling. De 

maximale looptijd van de voorziening is 5 jaar. 

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit artikel M-2 werktijdvermindering senioren. De 

voorziening is opgebouwd voor de werknemers die in het verslagjaar voldoen aan alle criteria en gebruik maken 

van deze regeling. Daarnaast is voor alle overige categorien medewerkers een inschatting gedaan. De maximale 

looptijd van de voorziening is 5 jaar. 

 

 Stand 1 januari 2022 Betalingen 2022 Voorlopige 

eindstand 2022 

Berekende aanspraken 31 

december 2022 

Mutatie 2022 

535.030 69.565 465.465 535.030 69.565 

Van het totaalbedrag heeft: € 68.871 een looptijd van 1 jaar; een bedrag van € 466.159 een looptijd 

tussen de 1-5 jaar. 
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11) Voorziening transitievergoeding 

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit de Wet arbeidsmarkt in balans aan medewerkers 

bij ontslag een transitievergoeding te geven. Dit recht start vanaf het begin van de arbeidsovereenkomst. Voor de 

Hogeschool der Kunsten Den Haag heeft dit vooral betrekking op de functiecategorien onderwijzend en onderwijs 

ondersteunend personeel 

 

Stand 1 januari 

2022 

Betalingen 2022 Voorlopige 

eindstand 2022 

Berekende 

aanspraken 31 

december 2022 

Mutatie 2022 

201.272 11.571 189.702 65.206 -124.496 

Van het totaalbedrag heeft € 21.440 een looptijd van 1 jaar en een bedrag van € 43.766 een looptijd tussen de 1-

5 jaar. 

 

12) Langlopende schulden 

Verloopoverzicht langlopende schulden 2022  2021 

Stand per 1 januari 393.750  787.500 

Opname langlopende leningen             0                   0 

   393.750  787.250 

Aflossing langlopende leningen             393.750  393.750 

   0  393.750 

 

Kortlopend deel langlopende lening 0  393.750 

Stand per 31 december  0  0 

 

Leningen o/g 10 jaar  Ministerie van Financiën). 

In 2012 is bij het Ministerie van Financiën een langlopende lening afgesloten. Deze is verkregen op basis van de 

taxatie in 2012, uitgevoerd in opdracht van het Ministerie van Financiën, van het pand van de Koninklijke 

Academie van Beeldende Kunsten. Deze lening is afgesloten voor een periode van 10 jaar tegen een rentetarief 

van 1,26%. Op de hypotheek is een pandrecht verstrekt als zekerheid. 

 

 Stand per 1 

januari 2022 

Aflossing in 

2022 

Eindstand 31 

december 2022 

Kortlopend Looptijd 1 tot 

en met 5 jaar  

Looptijd > 

5 jaar 

Lening o/g 10 jr. 

Min. Financiën 

393.750 393.750 0 0 0 0 

 
    

 

13) kortlopende schulden 

De kortlopende schulden zijn met bijna € 1 mln. gestegen. Het meest significante verschil zit bij de posten 

vooruitontvangen collegegelden (in 2021 lager vanwege de lagere tarieven vanwege de NPO-middelen welke in 

2022 weer hersteld wordt) en een stijging bij de crediteuren en nog te betalen lasten.  De nog te betalen vakantie-

dagen zijn lager vanwege een lager saldo en door het niet meer toepassen van een opslag sociale lasten. 

 31-12-2022 31-12-2021  

Crediteuren 1.134.235 827.264  

Aflossingen leningen komend jaar 0 393.750  

Vooruitontvangen collegegelden 2.934.535 2.112.295  

Belastingen, premieheffingen en pensioenpremie* 2.000.938 1.896.215  

Vakantiegeld 954.830 1.012.000  

Nog te betalen vakantiedagen 473.543 552.988  

Overige te betalen lasten en overlopende passiva 1.175.792 876.995  

    

Totaal Kortlopende Schulden 8.673.873 7.671.517  

 

Alle schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.  

*Het gepresenteerde bedrag ultimo jaareinde betreft het saldo te betalen pensioenpremies en loonheffing (2022)  

van de maand december van het betreffend jaar. 
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

 

Leasecontracten. 

De Hogeschool heeft de volgende leasecontracten: 

Operational leasecontracten  

 < 1 jaar 1 – 5 jaar ➢ 5 jaar Totaal 

Geen 0 0 0 0 

De verplichtingen worden op lineaire basis in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract verwerkt. 

 

Huur 

De Hogeschool heeft de volgende huurovereenkomsten:  

 

  
< 1 jaar >1 - 5 jaar Totaal 

Rolcontainers (Renewi) 5.814 
 

5.814 

BNP Paribas, Ricoh en Canon printers 47.007 
 

47.007 

Riso printers 4.108 
 

4.108 

Xafax 15.831 
 

15.831 

Quality Service, hygiëne boxen 12.393 
 

12.393 

Gebouw Amare 2.657.806 11.228.791 13.289.032 
 

2.742.959 11.228.791 13.374.185 

 

Huurlasten > 5 jaar, het gaat om een 40-jarige huurovereenkomst waarbij 1 deel standaard wordt geïndexeerd 

met 1,16% en het andere component op basis van de CPI. De te verwachten huurlasten over de gehele periode > 

5 jaar bedragen dan ± € 115 mio. 

Gedurende het verslagjaar zijn in de winst- en verliesrekening het bedrag € 2.668.270 aan huurkosten verwerkt. 

De opgegeven kosten zijn op jaarbasis per ultimo 2022. 
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Toelichting op de staat van baten over 2022 

In 2022 is een negatief resultaat, voor bestemming, bereikt van € 3.993.460. In de begroting 2022 werd een 

negatief resultaat verwacht van € 3.012.192.  

 

Baten 

14) Baten 

     Realisatie 2022  Budget 2022  Realisatie 2021 

Rijksbijdragen OCW/EZ    38.682.970  36.815.000  35.659.662 

Overige subsidies OCW/EZ         47.307         75.0 00                    845.110 

Totaal Rijksbijdragen   38.730.277  36.890.000  36.504.772    

Collegegelden      3.506.769    3.635.000    3.929.866 

Totaal Collegegelden     3.506.769    3.635.000    3.929.866    

Contractonderzoek NWO-subsidies         50.424                  0       199.546 

Overige non-profit organisaties                  0     0                  0 

Overige baten in opdracht van derden 

 Cursusgelden         360.348       370.000       314.145 

 Overige opbrengsten       106.720       124.870       173.206 

Totaal baten in opdracht van derden      517.492       494.870       686.898 

Verhuur            27.428         32.250                  0 

Detachering           42.520         30.000         50.261  

Schenking                    0                  0                  0 

Overige baten      4.351.332    3.059.196    3.474.454 

Totaal overige baten     4.421.280    3.121.446    3.524.715 

 

Totaal Opbrengsten   47.175.819  44.141.316  44.646.251 

 

Het totaal begrote baten 2022 is € 44 mln. Het verschil in de realisatie van ruim € 3,0 mln. is als volgt te verklaren: 

• De Rijksbijdrage is ruim € 1,8 mln. hoger. Deels verklaarbaar door de gebruikte extra NPO-middelen en 

een compensatie van de stijging cao-lonen en de pensioenpremies.  

• De collegegelden liggen ± € 0,1 mln. lager dan begroot, dit vanwege iets lagere studentenaantallen. 

• De baten in opdracht van derden zijn bijna  € 23K hoger uitgekomen. De extra baten zijn voornamelijk 

gerealiseerd door de NWO-subsidie van € 50K. 

• De overige baten zijn bijna € 1,3 mln. hoger dan begroot. Meest significant is de extra baten vanuit onze 

samenwerkingen en incidentele bijdragen. 

De ontvangen subsidies hebben een incidenteel karakter. 

 

Lasten 

 

15) Personele lasten 

 

Overzicht personele lasten naar kostensoorten 
(Bedragen x 1.000) 

 Werkelijk 
2022 

Begroting  
2022 

Werkelijk 
2021 

Beloning voor arbeid 
- bruto salarissen 
- vakantietoeslagen 
- eindejaarsuitkering 
- sociale lasten 
- pensioenpremies 

 
21.343 
1.674 
1.723 
3.294 
4.005 

 
20.000 
1.520 
1.600 
3.100 
3.820 

 
20.213 
1.544 
1.629 
3.148 
3.889 

- overige lasten 964 
 

682 
 

810 
 

Totaal loonkosten 33.003 30.722 31.233 

 
Ontvangen uitkeringen 

 
-140 

 
-50 

 
-74 

Overige personele lasten 695 771 529 
Dotatie voorziening  314 200 392 
Personeel niet in loondienst 4.746 3.277 4.052 
 
Totaal personele lasten 

 
38.619 

 
34.920 

 
36.131 

 



Jaarverslag 2022 pagina 95 Hogeschool der Kunsten Den Haag 

 

 

Het bedrag Personele lasten is ruim € 3,7 mln. hoger dan in de begroting 2022 was voorzien.  

De belangrijkste afwijkingen zijn: 

• Ruim € 2,2 mln. meer loonkosten als gevolg van de cao-ontwikkeling, gestegen pensioenlasten, hogere 

formatie en extra inzet. 

• Een extra dotatie aan de personele voorzieningen van ruim €114K ten opzichte van een begroot bedrag 

van € 200K.  

• Extra kosten personeel niet in loondienst van bijna € 1,5 mln. als gevolg van meer kosten door de inzet 

van uitzendkrachten en interim krachten en een grotere omvang van gastdocenten en freelancers in het 

onderwijs. De inzet uitzend- en interimkrachten zijn hoger vanwege moeilijk vervulbare vacatures in 

diverse ondersteunende functies. 

Er zijn geen werknemers werkzaam buiten Nederland. 

De bezoldiging in 2022 van de bestuurders is conform de normen WNT 2. Zie ook de toelichting bezoldiging 

bestuurders en toezichthouders verder in deze jaarrekening.    

 

Overzicht gemiddelde fte over heel 2022 in loondienst naar functiecategorie 

 
 
 
Werkstudenten 
Onderwijzend personeel 
Onderwijs ondersteunend personeel 
Algemeen ondersteunend personeel en directie 
Totaal 

Werkelijk 
2022 

 
6,47 

179,34 
82,49 
94,01 

362,31 

Begroting 
2022 

 
 

179,0 
77,1 
94,7 

350,8 

Werkelijk 
2021 

 
 

178,46 
70,94 
97,94 

347,34 

 

Overzicht materiële lasten naar kostensoorten 

 Werkelijk 
2022 

Begroting  
2022 

Werkelijk 
2021 

 
Afschrijvingen 

- gebouwen 
- verbouwingen/installaties 
- inventaris 

 
 

82 
163 

1.128 

 
 

82 
192 

1.192 

 
 

82 
158 
677 

 
Totaal afschrijvingen 

 
1.373 

 
1.466 

 
917 

    
 
Huisvestingslasten 

- huur 
- kosten onderhoud 
- energie en water 
- verzekeringen 
- heffingen 
- schoonmaakkosten 
- overige huisvestingslasten 

 
 

2.756 
233 
847 

99 
110 
408 

39 

 
 

2.624 
221 
409 
108 

73 
405 

                       382 

 
 

1.394 
377 
828 

99 
92 

853 
181 

 
Totaal huisvestingslasten 

 
4.491 

 
4.222 

 
3.825 

    
    
Overige instellingslasten 

- administratie en beheerslasten 
- Inventaris, apparatuur en leermiddelen 
- overige beheerslasten 
- accountantskosten 

 
4.885 
1.590 

                 122 
                  94 

 
3.924 
2.401 

130 
90 

 
4.004 
1.335 

 234 
116 

 
Totaal overige instellingslasten 

 
6.691 

 
6.545 

 
5.689 

    
 
Totaal materiële lasten 

 
12.555 

 
12.233 

 
10.431 

    

 

16) Afschrijvingen 

De afschrijvingen zijn in 2022 licht lager dan begroot, dit in verband met de iets lagere investeringen en het later 

leveren hiervan. 
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17) Huisvestingslasten 

De huisvestingslasten zijn ongeveer € 270K hoger dan begroot. Opvallend zijn de kosten van energie en water die, 
mede als gevolg van de oorlog tussen Ukraine en Rusland en de schaarste op de markt geleid hebben tot een 
ruime verdubbeling qua kosten begroot en realisatie. Ook is de indexering van een deel van de huur in 2022 als 
gevolg van de prijsstijgingen hoger gebleken dan we verwacht hadden. De overige huisvestingslasten zijn lager 
dan begroot. De kosten van de verhuizing van het KC zijn namelijk niet geboekt onder deze kostenpost maar zijn 
terecht gekomen bij de administratieve lasten. 

 

18) Overige instellingslasten 

De realisatie van de overige instellingslasten is bijna € 150K hoger dan begroot. De lagere realisatie bij de 

overige huisvestingslasten en inventaris, apparatuur en leermiddelen zijn volledig toe te schrijven bij de post 

administratie en beheerslasten.   

 

Financiële baten en lasten 

 

19) Financiële baten en lasten 

   Werkelijk 2022 Begroting 2022 Werkelijk 2021 

Rentebaten 8.901 0 0 

Rentelasten -4.961 0 -9.923 

Saldo financiële baten en lasten 3.939 0 -9.923 

 

 

Overige toelichtingen bij de staat van baten en lasten 

 

Accountantshonoraria 31-12-2022 31-12-2021 

Jaarrekening en overige controles 93.775 116.538 

 

Specificatie accountantshonoraria  

 

Kosten controle bekostiging       10.680 9.680 

Kosten andere controleopdrachten (subsidies)                   0 2.335 

Kosten adviesdiensten fiscaal en overig wet-en regelgeving                   0   29.356 

Kosten onderzoek van de jaarrekening 83.095 75.167 

Totaal  93.775 116.538 

 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.  is de onafhankelijke accountant  

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij de Stichting en de in de consolidatie betrokken 

partijen zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en onafhankelijke accountants zoals bedoeld in artikel 1, lid 

1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het hele netwerk 

waartoe de accountantsorganisatie behoort. Het lastenstelsel is van toepassing op bovenstaande cijfers. De 

bedragen zijn inclusief BTW. 

 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Geen
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Voorstel resultaatbestemming 31 december 2022 

 

Besluitenlijst van het College van Bestuur 
d.d. 22 mei 2023 

 

Aanwezig: Huug de Deugd      - voorzitter CvB 

  Ranti Tjan  - directeur KABK 

  Lies Colman  - directeur KC 

  Gerard Zanoni  - controller 

  Jan Willem van der Wal - hoofd HR 

  Arthur Gieles  - secretaris CvB   

 

 

1. Vaststelling Jaarrekening 2022 

Tijdens de bespreking van de Jaarrekening 2022 is de gepresenteerde balans en exploitatie (saldo baten en 

lasten) door het College van Bestuur vastgesteld. 

 

2. Vaststelling resultaatbestemming enkelvoudig. 

In 2022 is een resultaat voor bestemming gerealiseerd van € 3.993.460 negatief. Het College van Bestuur stelt de 
volgende resultaatverdeling voor: 
 

  Voorstel resultaatverdeling HdK   

  Per 31 dec 2021 Mutatie 2022 Per 31 dec 2022 

Algemene reserve 3.743.438,45 -324.525,93 3.418.912,52 

  
  

  

Bestemmingsreserve (publiek) 
  

  

Bestem. Res. huisvesting KA 1.300.995,56 200.000,00 1.500.995,56 

Bestem. Res. Huisvesting KC 400.000,00 -400.000,00 0,00 

Bestem. Res inventaris nieuwbouw KC 2.020.633,99 -2.020.633,99 0,00 

Bestem. Res Internationalisering 291.300,00 -91.300,00 200.000,00 

Bestem. Res. Leermiddelen 4.400.000,00 -1.300.000,00 3.100.000,00 

Bestem. Res huisstijl / website 32.000,00 -32.000,00 0,00 

  8.444.929,55 -3.643.933,99 4.800.995,56 

  
  

  

Bestemmingsfonds (publiek) 
  

  

Bestemmingsfonds Profilering 30.000,07 0 30.000,07 

  
  

  

Bestemmingsreserve (privaat) 
  

  

Bestemmingsreserve privaat KA en KC 106.841,00 0 106.841,00 

  
  

  

Bestemmingsfonds (privaat) 
  

  

Bestemmingsfonds muziekinstrumenten KC 291.654,70 -25.000,00 266.654,70 

  
  

  

  
  

  

Eigen Vermogen 12.616.863,77 -3.993.459,92 8.623.403,85 

 

Verslag aldus vastgesteld, 

d.d. 22 mei 2023 

 

 

Origineel getekend door 

 

H. de Deugd 

voorzitter College van Bestuur 
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 Bijzondere posten 
 

• Overzicht geoormerkte subsidies OCW en EZ (RJ660, model G) 

• Wet Normering Topinkomens en overzicht bezoldiging bestuurders en toezichthouders 

• Gegevens van de rechtspersoon 

 

 

Overzicht geoormerkte subsidies OCW en EZ (RJ 660, model G) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving Toewijzing Bedrag De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond

Kenmerk Datum

compensatie COVID-19-vertraagd onderzoek 2020 COR.01.10 1-1-2021 tot/met 31-12-2022 34.634,60 Ja

Janice McNab "Ghosts and body politics: Hilma af Klint and a feminist re-imagination of portrayal"HBOPD.2018.05.001 1-9-2020 tot/met 31-08-2023 16.000,00 Nee

Studieverloven 1278596-01 1-1-2022 tot/met 31-08-2023 13.226,96 Nee

G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Bedrag van de toewijzing Ontvangen t/m vorig verslagjaar

Kenmerk Datum

NVT

Totaal: 0,00 0,00

G2B. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Bedrag van de toewijzing Ontvangen t/m vorig verslagjaar

Kenmerk Datum

NVT

Totaal: 0,00 0,00
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Verantwoording 2022 Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag 
Op 1 januari 2013 is de wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op de 
Hogeschool der Kunsten Den Haag. Het voor de Hogeschool der Kunsten toepasselijk bezoldigingsmaximum is 
in 2020 € 157.000, Onderwijs klasse D. De Raad van Toezicht heeft het overgangsrecht WNT-2 van toepassing 
verklaard. Dit impliceert dat de bezoldigingsafspraken van 2016 vier jaar mogen worden gehandhaafd, te weten 
tot 1 januari 2020. Vanaf dat moment moet de bezoldiging in drie jaar tijd worden afgebouwd naar de per 1 
januari 2023 geldende norm van bezoldigingsklasse D.  In 2022 vielen alle topfunctionarissen binnen de geldende 
normering en is geen sprake van enige vorm van afbouw. 
 
Bezoldiging topfunctionarissen 
Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 
 

Gegevens 2022 
Bedragen * € 1 

 
H. de Deugd 

 
H. van der Meulen 

Functiegegevens Voorzitter College van Bestuur (1,0 fte) 
Vanaf 22 augustus 2022 

Voorzitter College van Bestuur (0,3 fte)  
Directeur Koninklijk Conservatorium (0,7 fte) 
Tot 22 augustus 2022 

Aanvang en einde 
functievervulling in 2020 

 
22 augustus 2022 -31 december 2022 

 
1 januari 2022 tot 22 augustus 2022 

Omvang dienstverband 
(deeltijdfactor in fte) 

1,0 1,0 

Dienstbetrekking Ja Ja 

 

Bezoldiging   

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoeding 

 
52.372 

 
92.446 

Beloningen betaalbaar op 
termijn 

 
  8.012 

 
  14.182 

Subtotaal 60.384 106.628 

   

Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 

 
60.756 

 
107.244 

-/- Onverschuldigd betaald 
bedrag 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

Bezoldiging  60.384 106.628 

 

Het bedrag van de 
overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al 
dan niet is toegestaan. 

N.v.t. N.v.t. 
 

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling 

N.v.t. n.v.t, 

 

Gegevens 2021 
Bedragen * € 1 

 H. van der Meulen 

Functiegegevens  Vicevoorzitter College van Bestuur (0,3 fte)  
Directeur Koninklijk Conservatorium (0,7 fte) 
Vanaf 1 oktober 2021 Voorzitter College van 
Bestuur. 

Aanvang en einde 
functievervulling in 2019 

  
1 januari 2021 – 31 december 2021 

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 

 1,0 

Dienstbetrekking  Ja 

Bezoldiging   

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 

  
140.907 

Beloningen betaalbaar op 
termijn 

  
21.752 

Subtotaal   

Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 

 163.000 

Bezoldiging   162.659 
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Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 
2022 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2022 geen 
ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of 
die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden. 
 
De WNT is van toepassing op de Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag. Het voor de Stichting Hogeschool 
der Kunsten toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 168.000,- bezoldigingsmaximum voor het hoger 
onderwijs klasse D. 
Complexiteitspunten per criterium: 
Driejaarsgemiddelde van de totale baten per kalenderjaar      6 
Driejaarsgemiddelde van het aantal bekostigde leerlingen, deelnemers of studenten,   1 
Het gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren,       5   
Totaal Complexiteitspunten       12 
 
Toezichthoudende topfunctionarissen 
 

Gegevens 2022 
Bedragen * € 1 

 

Naam M.S. 
Menéndez 

Z. Elders P.C.W 
Hogendoorn 

A.H. Hogenstijn R.A.C. Soonieus 

Functiegegevens Voorzitter 
Raad van 
Toezicht 

Lid Raad van 
Toezicht 

Lid Raad van 
Toezicht 

Lid Raad van 
Toezicht 

Lid Raad van 
Toezicht 

Aanvang en einde 
functievervulling in 
2022 

1 januari – 31 
december 

14 februari 2022 – 
31 december 

1 januari –  
31 december 

1 januari – 
31 december 

1 januari – 
31 december 

Bezoldiging  

Bezoldiging 10.000 6.596 7.500 7.500 7.500 

Individueel 
toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

 
 

25.200 

 
 

14.775 

 
 

16.800 

 
 

16.800 

 
 

16.800 

-/- Onverschuldigd 
betaald en nog niet 
terugonvangen bedrag 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

 
Bezoldiging  

 
10.000 

 
6.596 

 
7.500 

 
7.500 

 
7.500 

Het bedrag van de 
overschrijding en de 
reden waarom de 
overschrijding al dan 
niet is toegestaan 
Toelichting op de 
vordering wegens 
onverschuldigde 
betaling 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
Gegevens 2021 
Bedragen * € 1 

 
H.J.A. Knijff 

 
M.S. Menéndez 

 
C.E.C. Huygens 

 
P.C.W Hogendoorn 

 
A.H. Hogenstijn 

 
R.A.C. Soonieus 

Aanvang en einde 
functievervulling 2020 

1 januari – 
13 december 

13 december – 
31 december 

1 januari – 
22 september 

1 januari – 
31 december 

1 januari – 
31 december 

1 januari – 
31 december 

 
Bezoldiging 

 
4.000 

 
0 

 
3.000 

 
4.000 

 
4.000 

 
4.000 

Individueel 
toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

 
23.244 

 
1.273 

 
11.790 

 
16.300 

 
16.300 

 
16.300 

In 2022 heeft 1 lid van de Raad van Toezicht een bedrag van € 476,86 aan reiskosten gedeclareerd 
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Overzicht verbonden partijen 
 
Activiteiten Juridische vorm Statutaire zetel Code  
 
Stichting Cursussen Stichting Den Haag 4 
 

 

De aan de Hogeschool gelieerde stichting Cursussen verzorgt een niet-bekostigde oriëntatiecursus beeldende 

kunsten. De opbrengsten van de cursusgelden dekken de hiervoor gemaakte kosten. Gelet op de omvang van de 

baten en lasten worden deze niet geconsolideerd in de jaarrekening. 

Er is één bestuurder tevens lid van het College van Bestuur. 

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale 

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere 

informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 

Eigen vermogen per 31-12-2022 €  132.714 

Exploitatiesaldo 2022 €         287 

Omzet 2022  €    38.047 

Verklaring artikel 2:403 BW            nee 

Consolidatie            nee 
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON 

 

 

Naam Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag 

Adres  Postbus 11670 

2502 AR Den Haag 

  www.hogeschoolderkunsten.nl 

 

BRIN-nummer 23KJ 

KvK-nummer 41156013 

Zetel Den Haag 

Bevoegd-gezagnummer 30923 

 

 

Koninklijke Academie/Centraal Bureau: 

 

Bezoekadres Prinsessegracht 4, Den Haag 

Tel.  070 - 3154777 

e-mail post@kabk.nl 

internetsite www.kabk.nl 

 

 

Koninklijk Conservatorium 

 

Bezoekadres Turfhaven 7, Den Haag 

Tel.  070 - 3151515 

e-mail info@koncon.nl 

internetsite www.koncon.nl 

 

 

 

Contactpersoon G.W.A. Zanoni, controller  

Tel.   070 - 3154777 

e-mail g.zanoni@hdkdenhaag.nl 

 

 
  

http://www.hogeschoolderkunsten.nl/
mailto:g.zanoni@hdkdenhaag.nl
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Bijlagen bij de jaarrekening 
 
 
 

- Bijlage  1: specificatie posten OCW        

- Bijlage  2: overzicht rijksbijdragen       
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Bijlage 1 bij Jaarrekening 2022 

 

SPECIFICATIE POSTEN OCW 

 

 

 

Langlopende vorderingen op OCW 

 

 bedrag ontvangen afboeking  saldo 

       31-12-2001 

 

Sociale lasten 90.019 0 -  90.019  0 

IZK/vakantie- 

uitkering 1986-1987 285.219 0 - 285.219  0 

 ------------ ----------- ------------  ----------- 

 375.238 0 - 375.238  0 

 

 

De vordering is per 01-01-2001 op 0 gezet, en opgenomen bij “Niet uit de balans blijkende verplichtingen”. 

 

 

 

Langlopende schulden aan OCW 

 

 bedrag besteed afboeking  saldo 

       31-12-2001 

 

liquiditeitsbijdrage 315.420 0 - 315.420  0 

 

 

De schuld is per 01-01-2001 op 0 gezet en opgenomen bij “Niet uit de balans blijkende verplichtingen’ 
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Bijlage 2 bij jaarrekening 2022 
 
 
OVERZICHT RIJKSBIJDRAGEN 
(bedragen x 1.000) 
 
 

 Werkelijk 
2022 

Begroting  
2022 

Werkelijk 
2021 

 

 
Totaal Rijksbijdragen 
 

 
38.730 

 
36.890 

 
36.505 

 

     
 
 
Aansluiting GEFIS-  
Rijksbijdragen opgenomen in de 
jaarrekening 

 
 
 
 

  
 
 
 

 

 
Totaal GEFIS 

 
38.674 

 
0 

 
36.642 

 

  
 
 
 

  
 
 
 

 

 
 
 
 
Totaal Rijksbijdrage in jaarrekening 
2022 

 
 
 
 
38.730 

 
 
 
 
36.890 

 
 
 
 
36.505 

 

 
 
Het verschil tussen de gepresenteerde Rijksbijdrage 2022 in de jaarrekening en het bedrag ontvangen 
Rijksbijdrage in 2022 bedraagt ± € 56K. Dit verschil is te verklaren door de ontvangen bijdrage studieverlof 
studiejaar 2021/2022 en van studiejaar 2022/2023. Ook is een deel van de NPO-middelen, € 66K doorgeschoven 
naar 2023. 
 
Het saldo van de Rijksbijdrage studieverlof 2022/2023 per 31 december 2022 (een bedrag van € 26.454) wordt 
ten gunste van het jaarresultaat 2023 gebracht. 
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 Overige gegevens 
 

 

• Statutaire regeling winstbestemming 

• Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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Statutaire regeling winstbestemming 
Er is geen statutaire regeling winstbestemming aanwezig.  
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Controleverklaring van de onafhankelijke externe accountant 
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9. VERANTWOORDING KWALITEITSAFSPRAKEN 
 
 
Ter inleiding 
In het laatste hoofdstuk van het voorgaande jaarverslag 2021 hebben wij ons uitvoerig verantwoord over de 
voortgang op de voornemens sinds de start van de uitvoering van de kwaliteitsafspraken in januari 2019. Dat 
gebeurde inclusief de verantwoording over de besteding van de studievoorschotmiddelen in de kalenderjaren 2019, 
2020 en 2021 en de prognose voor 2024. Deze specifieke aanpak was bij aanvang van de zesjarigeperiode met 
het Ministerie van OCW afgesproken opdat de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie NVAO de gegevens 
kon betrekken bij de landelijke midtermbeoordeling. Eind september 2022 ontvingen wij van de NVAO het bericht 
dat ons jaarverslag 2021 goed inzicht gaf in de voortgang van de voornemens in het kader van de 
Kwaliteitsafspraken en wij daarmee voldeden de criteria uit het protocol. In het kader van de tussentijdse 
beoordeling van de kwaliteitsafspraken heeft de NVAO de minister van OCW hierover dan ook positief geadviseerd. 
 
In het voorliggende jaarverslag beperken wij ons tot een rapportage over de ontwikkelingen die in het verslagjaar 
2022 hebben plaatsgevonden. De volgende uitgebreide rapportage stellen wij op ten behoeve van de 
eindbeoordeling over de gehele beleidsperiode 2019-2024 in het najaar van 2025 wanneer een visitatiepanel in 
opdracht van de NVAO bij ons ter plekke tevens de volgende Instellingstoets Kwaliteitszorg afneemt. 
 
 
Monitoring en tussentijdse bijstelling 
Het College van Bestuur heeft besloten om de studievoorschotmiddelen decentraal door de Koninklijke Academie 
van Beeldende Kunsten (KABK) en het Koninklijk Conservatorium (KC) te laten besteden. Gelet op het nagenoeg 
gelijke aantal bekostigde studenten tussen de KABK en het KC is de verdeling van de middelen voor beide 
faculteiten ongeveer fifty-fifty. Omdat de kwaliteitsafspraken een hogeschoolbrede verantwoordelijkheid zijn, is 
afgesproken dat de Centrale Medezeggenschapsraad (CMR) hierop het recht van instemming heeft en de twee 
facultaire Deelmedezeggenschapsraden (DMR) hun commentaar als advies aan de CMR doorgeven. Tussentijdse 
aanpassingen worden procedureel langs deze weg behandeld. De werkwijze past goed bij de manier waarop de 
samenstelling van de medezeggenschap is ingericht. Beide facultaire deelraden bestaan namelijk uit vertegen-
woordigers van personeel en studenten en de CMR wordt grotendeels uit beide deelraden gekozen. Er is dus 
sprake van een personele unie, die zorgt voor een goede verbinding tussen de bespreking en advisering op facultair 
niveau en de instemming op instellingsniveau. 
 
Om de uitvoering van het plan kwaliteitsafspraken op een efficiënte manier te kunnen volgen, rapporteert de 
afdeling Finance & Control elk trimester over de besteding van de middelen en de bereikte resultaten. Hierdoor 
komen geregeld financiële documenten beschikbaar met gedetailleerde cijfers per voornemen. Deze werkwijze 
vergroot de transparantie van informatie door de voortgang, resultaten en conclusies van de beleidsvoornemens te 
delen met alle belanghebbenden. De aanpak maakt het bovendien mogelijk om met de nodige flexibiliteit afspraken 
bij te sturen en zo nodig via een geringe herschikking van financiële middelen bij te stellen, zonder het doel uit het 
oog te verliezen. 
 
Het monitoringproces wordt ondersteund door het initiatief van de deelmedezeggenschapsraden om met twee 
facultaire Commissies Kwaliteitsafspraken de permanente opvolging en evaluatie van de beleidsvoornemens in te 
richten. Hierop is in het najaar van 2018 al een voorschot genomen door gehoor te geven aan de afspraak in het 
Sectorakkoord OCW-VH om de medezeggenschapsraad extra te faciliteren om tijd te kunnen besteden aan dit 
proces. In de facilitering per januari 2019 is voor studentleden voorzien in een apart tarief vacatiegeld voor 
deelname aan zo’n commissie. 
 
Integrale opsomming van de kwaliteitsafspraken 
Vanwege het uitgangspunt dat de verantwoording over de voortgang op de voornemens integraal is, volgt allereerst 
een opsomming van de voornemens zoals deze zijn vastgelegd in het Plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024. Het 
betreft in totaal 41 kwaliteitsafspraken: 20 van de faculteit Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten (KABK) 
en 21 van het Koninklijk Conservatorium (KC). In onderstaande overzichten van achtereenvolgens de KABK en het 
KC zijn de financiële gegevens opgenomen over het kalenderjaar 2022.  
 
Na deze overzichten volgt de samenvattende rapportage over de voortgang op de voornemens in 2022. 
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OVERZICHT REALISATIE KWALITEITSAFSPRAKEN 2022 KABK 

 
 

  

Monitoring quality agreements 2022 - KABK

√ up to and including apr 22

√ up to and including aug 22

√ up to and including dec 22

Colomn A Colomn B Colomn C

Royal Academy of Art accountability about the fte accountability about the budget

available yearly budget 'student advance grants' KABK

Amounts * 1.000                                                                                           

1 FTE OP

104000 Since when is this measure 

realised.

Since when is this measure realised.

1 Fte OOP/AOP 70000 fte € 
For which 

department/employee

How and when is this budget spent.

THEME 1: more intensive and smaller scale teaching

THEME 2: more and better guidance for students

Fte 2022 t/m dec Costs 2022 t/m dec Total 2022

1 More intensive guidance of students in departments with a relatively low 

number of hours of coaching per student

OP

2

Started in 2019: expanded in  to all 

bachelor departments and MID 

Extra career guidance projects + classes

2,06 5.000 218.937

2 Strengthening project guidance (projects with external parties) for 

developing students’ professional practice skills 

OOP

1,5

0,67 0 46.900

3 Increasing the number of hours of the confidential advisor OP 0,2 10.000 0,20 12.082 32.882

4 Increasing the number of hours of the student counselor OOP

1,1 30.000

2,15 30.204 180.704

5 Increasing international office (per 2018) OOP

0,8

0,95 0 66.318

6 Contribution to educational projects (OP)

50.000

0,22 70.854 94.162

THEME 3: successful study

7 Formulate and implement the action plan on diversity

OOP 0,4 10.000

0,37 8.000 33.667

8 Make discounts a permanent feature for the university tuition fees of 

those who already have a bachelor’s or master’s degree (50%) and 

extend the promotion of this arrangement 100.000

In 2020/2021 + 2021/2022 there are 30 students 

using this policy. 

0,00 89.688 89.688

THEME 4: educational differentation

9 Invest in the double degree track with the University of Leiden, including 

reimbursement of travelling expenses, and investigation of whether a 

double degree track for design students is an option 2.000

0,00 0 0

10 Invest in increasing the number of students doing electives at the 

University of Leiden: make access to these better, improve expertise of 

IST coaches, improve communication 
PM

0,00 0 0

11 Invest in short-term projects in which students work together with 

students from programmes abroad
150.000

0,00 108.711 108.711

 

THEME 5: appropriate and good educational facilities

12 Alterations to the building to improve accessibility for the disabled 20.000 0,00 20.000 20.000

13 Optimise intranet for students and teachers OOP

0,8

1,89 0 132.223

14a External purchase of hours of machine/equipment use which is not 

available at the Academy (e.g. Textielmuseum) 25.000
0,00 25.277 25.277

14b An investigation into the need for extension of the workshops' opening 

times and realise this a.s.a.p.

OOP

2

1,40 0 98.000

15 The healthy canteen 0 0,00 0 0

THEME 6: further professionalising of teachers (quality of teachers)

16 Set up second research group focussing on educational tools (pilot in 

2018)

1 OP / 0,25 

OOP
1,25

1,35 0 128.500

17 Offer teachers research appointments on a project basis OP 0 0,00 0 0

18 Increase the employment of professors (research) OP 0,8 0,80 0 83.200

19 Increase the number of PhD scholarships OP 0,8 0,20 0 20.800

20 Step up the deployment of top teachers and artists as critical friends (OP) 50.000 0,40 46.518 88.118

4,8 OP 4,88 416.335 1.468.087

7,85 OOP 7,77

447.000 Euros 1.468.087

Total in € 1.476.000 1.468.087

"Approved bij CMR"

Budget 2022

€ 1524K government grant
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OVERZICHT REALISATIE KWALITEITSAFSPRAKEN 2022 KC 

 

Monitoring quality agreements 2022 - KC

√ up to and including April 2022

√ up to and including August 2022

√ up to and including December 2022

Colomn A

Royal Conservatoire
available yearly budget 'student advance grants' KC

Amounts * 1.000          

1 Fte OP = 100        1 Fte OOP/AOP = 70 FTE      

OP

FTE 

OOP

€ Total
OP OOP €

THEME 1: more intensive and smaller scale teaching

1
Introduction of Professional Integration Component in the Music Master 

as of 1/9/2019 in all the performing departments
0,35 0,2 0,37 0,2

2

Introduction of a new Education Minor and new educational package in 

the Music Bachelor as of 1/9/2019
0,6 0,8 0,52 0,6

3 Development and introduction of Entrepreneurial Bootcamp for all 

students performing departments Music Bachelor in 3
rd

 study year as of 

2019-2020 0,4 0,2 12 0,4 0,2 7

4 Introduction of new chamber music curriculum in Classical as of 

1/9/2019, as well as more far-reaching integration with theory through a 

number of pilots 2019-2020 including integrated tests 0,9 28 0,9 10 

5 Start EC Master as of 1/9/2019, including annual ECMA session 22 25

6 Start European Master in Early Music in conjunction with JAMU Brno as 

of 1/9/2020 plus Ton Koopman Academy
25 51

7 Working out the details of the internships for the Sonology Music Master

0,2 0,2

8 Further detailing of policy on minors: improving the curriculum for 

instrumental minors and developing an improvisation minor/"performer-

improviser-composer")
1 0,6

9 Consolidation of 'side-by-side' masters, e.g Ensemble Academy Master 

and Vocal Ensemble Master
0,2 0,45 30 0,8 0,45 47

10 Structural increase in preparation time for teachers (via pre-investment 

per 2017)
1,5 1,5

THEME 2: more and better guidance for students

11 Digitalisation of education for the introduction of an Online Learning 

System (OLS) and the use of Distance Teaching via LOLA
0,84 25 0,84 25

12 Appointment of Elsa Ferreira as International Relations Coordinator for 

better guidance of students going abroad
0,8 0,8

13 Expansion of the lectorate for Music, Education & Society to 0.8fte for 

better guidance with bachelor and master research
0,8 0,25 0,8 0,3

14 Carrying out experiments with feedback and assessment in performing 

(feedback forms and shadow committees)
0,2 0,4

15 Contribution to educational projects

100 163

16 Support teachers and students of the departments Early Music and Jazz

0,8 0,4 0,4 0,4

THEME 3: successful study

17 Diversity project (gender, cultural diversity)

0,4 20 0,3

THEME 4: educational differentation

18 Development of joint programme with University of Leiden/University 

College for Music, academic minor with ACPA as of 1/9/2019 0,2 10 0,3

THEME 5: appropriate and good educational facilities

19 Investment in instruments for the new building 175 175

THEME 6: further professionalising of teachers (quality of teachers)

20 Further development of teachers course 'Artist as Teacher', possibly by 

a follow-up with annual ICON sessions in cooperation with 

Guildhall/London and Oslo as of 2019-2020

0,2 5 0,2 5

21 Increasing of the amount of teachers who follow a Master with a 

Teachers grant  and new approach as of January 2019 in favour of 

research in education. Expansion research group with teachers

1 1

OP 7,95 795 7,69

OOP 4,74 332 4,79

€ 452 452 508

€ 

Budget 2022 Realisatie in 2022

totaal in € 1.579 1.612

€ 1524 = government grant

Resume

"Approved bij CMR" Realisation

Budget 2022

accountability about the fte accountability about the €
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De kwaliteitsafspraken ingedeeld naar de zes landelijke thema’s 
In voorgaande overzichten hebben wij de kwaliteitsafspraken geordend naar de zes thema’s, zoals beschreven in 
de Strategische Agenda Hoger Onderwijs uit 2015 en de daarop aansluitende Gemeenschappelijke Agenda van 
de Vereniging Hogescholen (VH), de Vereniging van Universiteiten (VSNU) en de studentenbonden ISO en LSVb 
uit 2016: 

o thema 1: intensiever en kleinschalig onderwijs (onderwijsintensiteit); 
o thema 2: meer en betere begeleiding van studenten; 
o thema 3: studiesucces; 
o thema 4: onderwijsdifferentiatie; 
o thema 5: passende en goede onderwijsfaciliteiten; 
o thema 6: verdere professionalisering van docenten (docentkwaliteit). 

 
Onze kwaliteitsafspraken zijn gebaseerd op input verzameld via gesprekken met en evaluaties door studenten, 
sessies met beroepenveldcommissies, feedback van alumni en 'critical friends' en via studiedagen met docenten. 
Bij dit alles is tevens rekening gehouden met ontwikkelingen in de maatschappij en beroepspraktijk. De wijze 
waarop de Hogeschool hiermee omgaat, is uitgebreid beschreven in het Instellingsplan 2019-2024. Om de relatie 
met het instellingsplan tot uiting te brengen, hebben wij ervoor gekozen om de 41 kwaliteitsafspraken opnieuw te 
ordenen. Dit keer naar de vier profielkenmerken die in ons instellingsplan zijn beschreven: 

o profielkenmerk 1: onderwijs; 
o profielkenmerk 2: internationalisering; 
o profielkenmerk 3: onderzoek; 
o profielkenmerk 4: voorbereiding op de beroepspraktijk. 

 
In ons ‘Aanvraagdossier voor de beoordeling van het Plan Kwaliteitsafspraken’ uit 2019 hebben wij de kwaliteits-
afspraken dan ook geordend naar de vier profielkenmerken die in ons instellingsplan zijn beschreven.   
 

 

 
 
HdK 
voornemen 

 
 
T
h
e
m
a 
 

Profielkenmerk 1: onderwijs 
 
thema 1: intensiever en kleinschalig onderwijs (onderwijsintensiteit); 
thema 2: meer en betere begeleiding van studenten; 
thema 3: studiesucces; 
thema 4: onderwijsdifferentiatie; 
thema 5: passende en goede onderwijsfaciliteiten; 
thema 6: verdere professionalisering van docenten (docentkwaliteit). 

 

KABK 9 
KABK 10 
KABK 12 
KABK 13 
KABK 14 
KABK 15 
KABK 16 
KC 1 
KC 2 
KC 4 
KC 8 
KC 9 
KC 10 
KC 11 
KC 14 
KC 15 
KC 16 
KC 17 
KC 19 
KC 20 
 

4 
4 
5 
5 
5 
5 
6 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
2 
2 
3 
5 
6 

Investering in double degree met de Universiteit Leiden 
Investering in uitbreiding aantal studenten dat keuzevakken aan de Universiteit volgt 
Aanpassing gebouw om de toegankelijkheid voor mindervaliden te verbeteren 
Optimaliseren intranet t.b.v. studenten en docenten 
Werkplaatsen 
De gezonde kantine 
Instellen van een tweede onderzoeksgroep gericht op educational tools 
Invoering professional integration component bij alle uitvoerende afdelingen master muziek 
Invoering nieuwe minor educatie en nieuw educatief pakket bachelor muziek 
Invoering nieuw curriculum kamermuziek 
Verdere uitwerking minorenbeleid 
Ontwikkeling ‘side-by-side’ masters 
Structurele uitbreiding voorbereidingstijd docenten 
Digitalisering van onderwijs door invoering van online learning system en distance learning 
Het uitvoeren van experimenten m.b.t. feedback en beoordeling in uitvoerende afdelingen 
Extra jaarlijkse onderwijsprojecten 
Begeleiding docenten en studenten afdeling oude muziek en jazz t.b.v. curriculumvernieuwing 
Project diversiteit (gender, culturele diversiteit) 
Investeringen in instrumenten en studio’s voor het nieuwe gebouw 
Verdere ontwikkeling docentencursus ‘Artist as teacher’ d.m.v. follow-up met jaarlijkse ICON-
sessies samen met Glasgow en Oslo 
 

  
 

Profielkenmerk 2: internationalisering 
 

KABK 5 
KABK 11 
KABK 20 
KC 5 
KC 6 
KC 12 
 

2 
4 
6 
1 
1 
2 

Uitbreiding bureau internationalisering 
Investering in kortlopende projecten met studenten van buitenlandse opleidingen 
Topdocenten / kunstenaars aantrekken als critical friends 
Start ECMAster per 1/9/2019, inclusief jaarlijkse ECMA-sessie 
Start European Master in Early Music i.s.m. Jamu Brno per 1/9/2019 
Aanstelling nieuwe international relation coordinator voor een betere begeleiding van studenten 
bij uitgaande mobiliteit 
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HOGESCHOOL DER KUNSTEN 

 
Rapportage van de Raad van Toezicht 
 
In hoofdstuk 2 van dit instellingsjaarverslag heeft de Raad van Toezicht in het eigen Toezichthoudersverslag een 
bericht opgenomen over de voortgang en het proces vanuit RvT-perspectief (pag. 22/23). Datzelfde tekstfragment 
is hieronder afgedrukt zodat de verantwoording van de kwaliteitsafspraken een integraal geheel is. 
 
Kwaliteitsafspraken en NPO-middelen 
De Raad heeft kennisgenomen van het feit dat OCW met het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) extra gelden 
heeft vrijgemaakt om de gevolgen van de coronapandemie tot een minimum te beperken. Omdat de middelen zijn 
bedoeld voor de studenten, vergelijkbaar met de studievoorschotmiddelen 2019-2024, is wat betreft de monitoring 
gekozen voor een interne aanpak die zoveel mogelijk aansluit op die van de kwaliteitsafspraken. Op beide 
programma’s heeft de Raad gereflecteerd op de momenten dat de bestedingsplannen in het kader van het 
jaarverslag, de begroting en de meerjarenprognose ter goedkeuring werden voorgelegd. Al sinds de totstand-
koming van de kwaliteitsafspraken als onderdeel van het Instellingsplan 2019-2024, waaraan de Raad zijn 
goedkeuring heeft gehecht, is de Raad van Toezicht tussentijds geïnformeerd over het voortgangsproces. In het 
besef dat invulling en monitoring van de kwaliteitsafspraken en het NPO-plan een vast agendapunt is van het 
geregeld overleg tussen CvB en medezeggenschapsraad, heeft de Raad vastgesteld dat de inhoudelijke keuzes 
aansluiten bij wat de studenten en het onderwijs van de hogeschool nodig hebben. 
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Profielkenmerk 3: onderzoek 
 
thema 1: intensiever en kleinschalig onderwijs (onderwijsintensiteit); 
thema 2: meer en betere begeleiding van studenten; 
thema 3: studiesucces; 
thema 4: onderwijsdifferentiatie; 
thema 5: passende en goede onderwijsfaciliteiten; 
thema 6: verdere professionalisering van docenten (docentkwaliteit). 

 

KABK 17 
KABK 18 
KABK 19 
KC 13 
KC 18 
KC 21 
 

6 
6 
6 
2 
4 
6 

Docenten projectmatig onderzoeksaanstellingen aanbieden 
Uitbreiding aanstelling lectoren 
Aantal promotiebeurzen uitbreiden 
Uitbreiding lectoraat Music, Education & Society voor verbetering research begeleiding ba/ma 
Ontwikkeling academische minor muziek met Universiteit Leiden / ACPA 
Nieuwe aanpak onderzoeksgroep per 1/9/2019 ten gunste van onderzoek in onderwijs 

  Profielkenmerk 4: voorbereiding op de beroepspraktijk 
 

KABK 2 
KABK 6 
KC 3 
KC 7 

2 
2 
1 
1 

Versterken projectbegeleiding t.b.v. ontwikkeling  professional practice skills van studenten 
Bijdrage aan onderwijsprojecten en Artist in Residence 
Ontwikkeling en invoering entrepreneurial bootcamp voor 3e jrs-studenten uitvoerende afd. 
Uitwerking stages bachelor muziek sonologie 

 
 

 
 

Resterende kwaliteitsafspraken 
die vooral samenhangen met onze publieke taak om praktijkgericht en breed toegankelijk hoger 
onderwijs in de kunsten te verzorgen. 
 

KABK 1 
KABK 3 
KABK 4 
KABK 7 
KABK 8 
 
 

2 
2 
2 
3 
3 
 

Studieloopbaanbegeleiding, intensivering begeleiding studenten bij afdelingen 
Uitbreiding uren vertrouwenspersoon 
Uitbreiding uren decanaat 
Actieplan diversiteit formuleren en implementeren 
Structureel, maken korting instellingscollegegeld voor stapelaars (50% korting) en uitbreiding 
promotie van deze regeling 
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HOGESCHOOL DER KUNSTEN  

 
Rapportage van de University Council 
 
In deze paragraaf doet de University Council als overkoepelende Centrale Medezegenschapsraad verslag van zijn  
inbreng bij de invulling van de kwaliteitsafspraken en zijn bevindingen na monitoring. 
 
Omdat de informatie verspreid is over de afdelingen en het aantal documenten voor de leden wat overweldigend 
overkomt, ervaart de University Council de informatie over kwaliteitsafspraken als niet gemakkelijk toegankelijk. In 
het conservatorium werd de toegang tot de informatie daarom geherstructureerd en herzien door de voorzitter van 
de DMR-KC, wat het overzicht ten goede is gekomen. 
 
- De meeste kwaliteitsafspraken zijn gerealiseerd en er is veel positieve feedback van studenten en docenten. 
 
- De invoering van een nieuwe educatieve minor heeft geleid tot slechts twee punten van zorg: een verhoogde 
  werkdruk voor studenten en de keuze van docenten (KC). Verder is de algemene feedback positief. 
 
- De formatie van de studentendecanen en vertrouwenspersonen is verruimd. 
 
- Er zijn kortingen van toepassing op studenten met een bachelor- en masterdiploma die vervolgonderwijs  
  mogelijk maken. 
 
- De investering in samenwerking tussen studenten op internationaal niveau in kortlopende projecten is als 
  positief ervaren. 
 
- Er zijn aanpassingen aan het KABK-gebouw aangebracht, die de toegankelijkheid voor gehandicapten  
  verbeteren. 
 
- De informatie over de aanvraagprocedure voor een minor is verbeterd. 
 
- De kritische noot bij de 'Side by side' Master om tegemoet te komen aan de behoefte van studenten om meer  
  aandacht te besteden aan repertoire, is opgevolgd. 
 
- Om de zichtbaarheid van activiteiten op het gebied van diversiteit (gender en cultureel) te vergroten, is er een  
  actieplan nodig. 
 
- De KABK heeft met succes geïnvesteerd in de inzet van docenten en kunstenaars als critical friends. 
 
- De verdere professionalisering van docenten door het ontwikkelen van een vervolg op de huidige docenten- 
  cursus 'Artist as Teacher' heeft zijn vruchten afgeworpen. Het heeft onder meer geleid tot een toename van  
  deelname aan masteropleidingen onder docenten en kan gezien worden als een zeer goed resultaat van 
  investeren in de kwaliteit van onderwijs. 
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